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Signori Soci, 

        il presente Bilancio d’esercizio è stato 

redatto dal Consiglio di Amministrazione al fine di 

rendicontare fedelmente gli Associati e i terzi in 

merito ai fatti gestionali che hanno interessato il 

Servizio Volontario Internazionale nel corso 

dell’anno 2017. 

Il Bilancio è stato redatto in aderenza alle vigenti 

norme di legge, interpretate ed integrate dai prin-

cipi contabili nazionali e dalle indicazioni comuni-

tarie, tenendo conto altresì delle peculiarità previ-

ste per gli Organismi Non Lucrativi di Utilità Sociale 

(hƴƭǳǎ). 

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, in 

continuità con quanto deciso ormai nove anni fa 

dal precedente Consiglio di Amministrazione, ha 

deciso di aderire alle “[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ Ŝ ǎŎƘŜƳƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ƛƭŀƴŎƛ Řƛ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ bƻƴ 

tǊƻŬǘ” predisposte dall’Agenzia per le Organizza-

zioni Non Lucrative di Utilità Sociale. 

Si segnala inoltre che a partire da ormai sette anni 

il Consiglio di Amministrazione ha optato per intro-

durre nel Rendiconto gestionale le seguenti voci: 

Tra i ricavi, la voce “wŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ 

tΦ±Φ{Φ”, nella quale viene indicato l’importo di tutti 

i fondi raccolti nell’anno di riferimento del bilancio 

dall’Ente e destinati, per volontà del soggetto do-

natore o dell’ente finanziatore, ad uno specifico 

progetto in essere in uno dei Paesi in Via di Svilup-

po (P.V.S.); 

Tra i costi le voci “{ǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ƛƴǾƛƛ ŜũŜǧǳŀǝ 

ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ tΦ±Φ{Φ” e “!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘƛ ŘŜπ

ǎǝƴŀǝ ŀ ǇǊƻƎŜǩ tΦ±Φ{Φ”: nella prima voce viene 

indicato l’importo di tutte le spese sostenute in 

Italia e gli invii di denaro intervenuti a favore dei 

singoli progetti P.V.S. nel corso dell’anno di riferi-

mento del bilancio; nella seconda voce viene inve-

ce indicato l’eventuale importo residuo,  pari alla 

differenza tra quanto l’Ente ha raccolto e quanto 

ha speso per i progetti P.V.S., importo che, se esi-

stente, viene accantonato e destinato ad essere 

utilizzato negli anni futuri, sempre nel rispetto del-

le volontà del soggetto donatore e/o del finanzia-

tore. 

Nella nota integrativa al bilancio viene poi data 

indicazione della composizione delle tre voci di cui 

sopra, distinguendo progetto per progetto.  

Quanto sopra rientra a pieno titolo nel percorso 

intrapreso ormai da molti anni e finalizzato a me-

glio garantire una chiara e trasparente rendiconta-

zione dei risultati conseguiti dallo SVI, al fine sia di 

informare adeguatamente e correttamente tutti 

coloro che possono essere interessati alla vita del 

nostro Ente, sia di poter partecipare in futuro a 

progetti e finanziamenti per i quali potrebbe esse-

re obbligatorio il rispetto di specifici adempimenti 

comunicativi.  

[ŜǧŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
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Per quanto concerne la vita dell’organismo, il 2017 

ha registrato delle significative ed importanti novi-

tà sia in Itali che all’estero. 

La prima è indubbiamente il pensionamento, pri-

ma di Stefano Savardi e poi di Maria Teresa Resco-

ni, storici dipendenti dello SVI, ai quali va tutta la 

nostra gratitudine per il lavoro straordinario che 

hanno svolto nel corso di questi anni. 

La seconda novità è  certamente la creazione e 

l’utilizzo di due strumenti fondamentali per la ge-

stione dell’organismo, ovvero il budget di previsio-

ne e il controllo di gestione. Grazie infatti all’intro-

duzione e all’uso quotidiano di questi dispositivi, il 

consiglio è in grado di meglio programmare le atti-

vità e soprattutto di prevederne il peso economi-

co, attivando, in modo efficace, eventuali correzio-

ni. 

Certamente, non posso non evidenziare anche il 

percorso di condivisione che ha portato, sia alla 

stesura ed approvazione del codice etico, che alla 

modifica del regolamento. Tali atti, sanciscono, di 

fatto, una importante attualizzazione dell’organi-

smo, non solo sotto  il punto di vista formale, ma 

anche sotto l’aspetto sostanziale e contenutistico. 

Infatti, se la stesura del codice etico era ormai una 

necessità, richiestaci anche dagli interlocutori isti-

tuzionali, la modifica dello statuto ha portato alla 

creazione e successivamente alla nomina del di-

rettore dello SVI nella persona di Federica Nassini, 

figura fondamentale, vista anche la sempre mag-

giore complessità delle attività, a sostegno della 

struttura e del consiglio di amministrazione. 

Grazie ad un finanziamento da parte della Fonda-

zione Cariplo sul progetto Capacity Building è stato 

anche attivato un importante percorso di forma-

zione che ha visto protagonisti, non solo il perso-

nale dipendente delle quattro ong ( SVI, SCAIP, 

MMI e MLFM), ma anche i rispettivi consigli di am-

ministrazione, avviando così una importante fase 

di conoscenza e condivisione di strumenti e ob-

biettivi  al fine di migliorare la relazione e l’integra-

zione dei diversi soggetti partecipanti. 

Per quanto riguarda invece le attività all’estero è 

doveroso segnalare l’avvio di un progetto in Kenya, 

finanziato dall’AICS, in collaborazione con MMI, 

SCAIP, MLFM, CBM oltre ad altri soggetti italiani e 

kenyani e il proficuo impegno del nostro organi-

smo in No One Out, che ha portato alla realizzazio-

ne di un primo progetto in Albania. 

 Infine, vorrei ricordare che, grazie al lavoro siner-

gico e costante con MMI, SCAIP e MLFM, a dicem-

bre 2017 (quindi di competenza dell’anno 2018), 

l’AICS, ci ha approvato due progetti consortili in 

Mozambico, erogando un finanziamento su tre 

anni pari a due milioni di euro.                                                    

                                                      Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ   

                                             tŀƻƭƻ wƻƳŀƎƴƻǎƛ 
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bƻǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ  

La prima sezione del documento costituisce il pro-
filo di SVI e, partendo da una fotografia dei dati 
che più la rappresentano, mostra le caratteristiche 
specifiche dell’organizzazione in termini di mis-
sion, storia, governance, nonché di assetto orga-
nizzativo, di aree di intervento e fonti di finanzia-
mento. 

Vengono quindi descritte in modo sintetico le azio-
ni intraprese dall’organizzazione nel Nord e nel 
Sud del mondo, con indicazione dei principali risul-
tati raggiunti nell’anno. 

La terza sezione è dedicata al bilancio d’esercizio e 
contiene inoltre la nota integrativa, la relazione dei 
sindaci e la certificazione formulata del revisore 
esterno. 

Questo è il decimo bilancio di missione di SVI e si 
presenta prevalentemente in formato digitale, con 
un numero ridotto di copie cartacee, frutto della 
scelta ormai consolidata di impegno nella direzio-
ne della sostenibilità ambientale ed economica. 

Il bilancio di missione 2017 ha l’obiettivo di fornire 
ai lettori una panoramica sull’organizzazione in 
termini di sua natura, settori di intervento e risul-
tati raggiunti, con l’ambizione di permettere di 
comprendere la specificità dell’organizzazione. Per 
un’analisi di maggior dettaglio sulle attività realiz-
zate, le caratteristiche dei territori in cui opera, 
ecc., si rimanda al sito web www.svibrescia.it ricco 
di contenuti e costantemente aggiornato. 

tŀǊǘŜ м 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ  

Idoneità alla cooperazione internazionale rilasciata 
dal Ministero degli Affari Esteri, ai sensi della legge 
49 del 1987, con decreto D.M. n. 
1988/128/004187/2D del 14/09/1988; Iscritto 
all’Elenco delle Organizzazioni della Società Civile 
dell’AICS con decreto n° 2016/337/000273/4 del 
4/4/2016. 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

L’organismo opera per attivare, presso le comunità 
nelle quali interviene, progetti di sviluppo: 

CƻǊƳǳƭŀǝ Řŀƭ ōŀǎǎƻ (ovvero che hanno origine 
nelle comunità locali interessate, le quali condivi-
dono con lo S.V.I. obiettivi e stile di implementa-
zione delle azioni); 

LƴǘŜƎǊŀǝ (ovvero non mirati a risolvere un singolo 
problema ma orientati a connettere in modo dina-
mico e sensato le diverse componenti dei problemi 
e delle situazioni in cui si trovano le comunità); 

м-  L59b¢L¢" 59[[ϥhwD!bL{ah 

/Ƙƛ ǎƛŀƳƻ 

Il Servizio Volontario Internazionale - SVI, nasce 
formalmente come realtà associativa, nella forma 
di Ente Morale, nell’anno 1969, a seguito dell'e-
sperienza di servizio in Burundi per alcuni anni di 
alcuni volontari bresciani.  

Dal 1972 è stato riconosciuto idoneo dal Ministero 
degli Affari Esteri italiano per svolgere attività di 
cooperazione internazionale mediante la forma-
zione e l'invio di volontari in Paesi del Sud del 
mondo e azioni di sensibilizzazione rivolte al terri-
torio italiano.  

L'organismo è attualmente presente in Africa 
(Kenya, Mozambico, Uganda, Zambia), in America 
Latina (Brasile e Venezuela) e Europa dell’Est 
(Albania e Romania).  

SVI ha ricevuto i seguenti riconoscimenti:  
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{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ (basati sull'utilizzo di risorse - umane e 
materiali - presenti nell'area di intervento e realiz-
zati con l'adozione di tecnologie e metodologie 
facilmente replicabili dalle popolazioni coinvolte). 

A tale scopo, ogni nostro progetto interviene 
ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǩǾŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ 
facilita cioè lo stabilirsi di relazioni tra persone e 
gruppi, associazioni, cooperative interessati dall'a-
zione, in modo che la comunità stessa sia attiva nel 
definire i problemi sui quali intervenire, nell'elabo-
rare le soluzioni per essi individuate e nel metterle 
in pratica. 

 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻƎƎŜǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Più in particolare, SVI realizza progetti di: 

tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
sia nei contesti rurali che in quelli urbani; 

Animazione ǎƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǝǾŀ (finalizzati a dare ap-
poggio a comunità i cui problemi sociali posso-
no essere risolti tramite interventi di animazio-
ne di comunità e di formazione non solo pro-
fessionale, ma anche all'organizzazione della 
vita in comune); 

Animazione ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ (che hanno l'obiettivo 
di fare in modo che le comunità carenti di risor-
se in ambito sanitario possano migliorare le 
loro condizioni di vita e di salute tramite sem-
plici tecniche di prevenzione e di cura, anche 
tratte dalla locale tradizione popolare); 

Animazione ǊǳǊŀƭŜ (finalizzati ad aiutare le comuni-
tà ad ottimizzare i loro metodi di coltivazione e 
a stoccare, distribuire e vendere eventuali ec-
cedenze); 

Promozione di ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ 
ƭƻŎŀƭƛ (con l'obiettivo di creare microsistemi 
economici in grado di migliorare le condizioni di 
vita delle popolazioni interessate o la nascita di 
organizzazioni che lavorino per il raggiungimen-
to dei diritti di base o la partecipazione delle 
persone coinvolte alla vita e ai processi di auto-

organizzazione della comunità). 

 

 

 

 

 

hōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛπ
ƴŜ 

L’Obiettivo principale dello SVI (dall'art. 3 dello 
Statuto) è “preparare ed inviare volontari nei paesi 
del terzo mondo per collaborare allo sviluppo eco-
nomico e sociale di detti paesi”. 

SVI è un organismo di ispirazione cristiana che col-
labora allo sviluppo economico e sociale dei PVS 
mediante progetti di cooperazione che prevedono 
l’invio di volontari accanto alle popolazioni locali.  

È formato da persone orientate a ricercare nella 
propria fede i motivi profondi del loro agire, i punti 
di riferimento per orientare il loro stile di vita e le 
indicazioni fondamentali per una lettura critica 
della storia.  

Al tempo stesso SVI, in uno spirito di dialogo, è 
aperto alla collaborazione con ogni realtà e perso-
na che abbia a cuore la causa dei più poveri e sia 
disponibile al servizio in comunità locali, africane o 
latinoamericane.  

Ciò significa che se, da una parte, SVI centra 
l'attenzione su quei valori umanitari per cui il cri-
stianesimo è accettato da molti (la solidarietà, la 
giustizia, la pace, la non-violenza, il disarmo) e ri-
conosce come proprio riferimento Gesù Cristo, 
incontrato, conosciuto e accolto, facendo propri il 
suo messaggio, la sua vita, la sua "causa" e la sua 
comunità, d'altro canto riconosce che la diversità 
può essere una ricchezza se si apre alle collabora-
zioni, se genera rapporti di fratellanza e di comu-
nione, se riconosce in tutte le persone, movimenti 
ed associazioni, il dono dell'originalità dell'uomo. 

L'obiettivo della formazione dei volontari è rag-
giunto tramite un corso di formazione per aspiran-
ti volontari (della durata di due anni e condotto 
con modalità partecipative); esso si rivolge a 
chiunque voglia conoscere meglio l'Organismo e 
sia interessato a un'eventuale partenza; l'invio dei 
volontari avviene tramite la selezione di quanti 
hanno terminato il corso di formazione. 

Oltre a quanto riguarda la formazione per gli aspi-
ranti volontari, SVI interviene anche in territorio 
italiano tramite: azioni di educazione alle relazioni, 
all'intercultura e alla mondialità, e rivolte per lo 
più al mondo della scuola, dell'associazionismo e 
degli enti locali, eventi di sensibilizzazione sulla 
propria metodologia di intervento, sui progetti 
dell'organismo e sui problemi dello sviluppo, azioni 
ed eventi di raccolta fondi. 
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L’individuazione dei numerosi soggetti i cui inte-
ressi e le cui attese, in modo diverso, si intrecciano 
con le attività della nostra ong, è passo fondamen-
tale per elaborare un bilancio di missione capace 
di soddisfare i diversi fabbisogni conoscitivi. Pre-
sentiamo di seguito l'elenco dei principali portatori 
di interessi, a partire dalle tre categorie di stake-
holder primari: i soci, il personale e i volontari sia 
in Italia che all'estero. 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

I soci: i soci rappresentano le fondamenta dell’or-
ganismo e il loro ruolo è regolato dallo Statuto. 
Allo scopo di favorire la realizzazione dei fini sociali 
i soci partecipano alle Assemblee e possono essere 
eletti alle cariche associative. Il loro costante ag-
giornamento sulla vita dell'organismo è garantito 
mediante l’invio della rivista Esserci e della new-
sletter dedicata.  

Il personale e i volontari sia in Italia che all’estero: 
il perseguimento della missione dell'organismo è 
molto importante per il personale retribuito, i col-
laboratori e i volontari sia in Italia che all'estero. 
Tutti loro hanno una forte identificazione con le 
finalità istituzionali, così che la verifica dell’effica-
cia di SVI può divenire un fattore di sostegno 
all’impegno: pensiamo che il coinvolgimento dura-
turo nella vita dell’organismo sia influenzato dalla 
consapevolezza dei benefici ottenuti dai destinata-
ri degli interventi. Tra i collaboratori ricordiamo 
anche il ruolo fondamentale del personale assunto 
in loco. 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 

I finanziatori istituzionali e i donatori privati: i fi-
nanziatori privati e pubblici rappresentano da una 
parte le fonti delle risorse finanziarie dell’organiz-
zazione, dall’altra sono partner strategici nella de-
finizione di iter progettuali e attività da realizzare. I 
loro rapporti con l’organismo sono definiti e rego-
lati in modo da definire ruoli, tempi, modalità di 
lavoro, budget dell’intervento e modalità di rendi-
contazione. L’interesse principale dei finanziatori è 
verificare l’utilità sociale dei loro finanziamenti e 
quindi la trasparenza nell’impiego delle risorse ad 
essi connessi e contestualmente l’affidabilità 

dell’organismo. Per fare in modo che questa cate-
goria di stakeholder possa essere costantemente 
al corrente delle attività dell’organizzazione e 
quindi dell’impiego delle risorse donate, SVI, 
nell’impegno di consolidare il rapporto fiduciario, 
dal 2012 sta inviando a tutti i contatti registrati nel 
proprio database una newsletter periodica. 

I partner locali di progetto: i partner sono i soggetti 
coinvolti nei vari momenti della identificazione, 
ideazione e realizzazione del progetto. Tutti i pro-
getti vedono la presenza di partner locali, con cui 
si identificano i bisogni delle comunità beneficiarie 
dell’intervento e si definiscono le linee progettuali 
dello stesso. SVI, per garantire la sostenibilità dei 
progetti, alimenta e promuove dei processi di 
rafforzamento istituzionale e delle capacità degli 
stessi partner, per questo motivo questi ultimi 
possono essere a volte anche beneficiari di alcune 
attività del progetto. 

I beneficiari dei progetti: sono le persone diretta-
mente e prioritariamente interessate alla buona 
riuscita delle attività del nostro organismo. I bene-
ficiari sono identificati in collaborazione con i no-
stri partner locali che condividono con noi la re-
sponsabilità della buona riuscita dei progetti. Cer-
tamente pochi di loro avranno la possibilità di leg-
gere questo documento, ma ciò non di meno sono 
coloro che più di ogni altro si augurano che le no-
stre attività possano contribuire a cambiare in me-
glio le loro prospettive di un futuro migliore. 

Gli enti locali di Brescia e Provincia: le informazioni 
contenute in questo bilancio possono essere utili 
anche per far conoscere alle autorità pubbliche 
della nostra zona l’impatto delle nostre azioni non-
ché la ricaduta sul territorio locale. 

Le altre ONG bresciane: SVI sta già collaborando 
con alcune ong, questo bilancio potrebbe servire 
per farci conoscere meglio sia agli attuali partner 
che ad altre possibili controparti. 

Associazioni ONG: a livello regionale SVI è membro 
di Colomba, l'Associazione delle ONG Lombarde, 
che a sua volta è socia dell'Associazione delle Ong 
Italiane, mentre a livello nazionale è socio di FOC-
SIV. In quanto socio di queste organizzazioni, SVI 
partecipa al dibattito sulla cooperazione interna-
zionale portando un proprio contributo e parteci-
pa ad alcune iniziative e campagne a livello nazio-
nale. 

Diocesi di Brescia e Centro Missionario Diocesano: 
La Diocesi di Brescia, attraverso il centro Missiona-
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rio Diocesano è frequentemente in contatto con 
SVI. Il vescovo di Brescia è socio onorario dell'orga-
nismo, e incarica un sacerdote diocesano di occu-
parsi dell'assistenza spirituale all'organismo. SVI è 
inoltre membro della Consulta Diocesana dei laici. 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 

Università e centri di ricerca: In particolare il CE-
TAMB (Centro di documentazione e ricerca sulle 
tecnologie appropriate per la gestione dell'am-
biente nei Paesi in Via di Sviluppo) dell'Università 
di Ingegneria di Brescia e l’Alta Scuola per l’Am-
biente dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Brescia. 

Le comunità locali nei PVS in cui si svolgono i pro-
getti: sono formate da tutta la popolazione locale 
che in misura diversificata beneficia delle attività 
sviluppate nelle singole situazioni.   

Le Istituzioni pubbliche nei PVS: a seconda dei pae-
si sono diversamente coinvolte nell'attività, alcune 
sono semplicemente informate della presenza del-
la nostra ong sul territorio, altre partecipano atti-
vamente alle azioni. 

Mass media di Brescia e provincia: vengono perio-
dicamente aggiornati sull'attività dell'organismo e 
collaborano attivamente alla diffusione delle infor-
mazioni riguardanti campagne, progetti e iniziati-
ve. 

Trasversalmente e a beneficio di tutte le categorie 
dei portatori di interesse SVI mette a disposizione 
il proprio sito (www.svibrescia.it) che viene co-
stantemente aggiornato dell’avanzamento delle 
attività dei progetti, dei risultati, delle iniziative ed 
eventi sul territorio e che riporta dati istituzionali e 
rapporti finanziari dell’anno in corso e degli anni 
precedenti. 
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[ϥŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 
Al 31 Dicembre 2017, i soci facenti parte dell'As-
semblea erano 88 di cui 58 uomini (66%) e 30 don-
ne (34%). L’assemblea si riunisce regolarmente 
almeno due volte per ogni anno sociale: nel 2017 
si è riunita il 4 maggio per approvare il bilancio e il 
29 giugno per l’approvazione di regolamento e 
codice etico. La presenza dei soci è stata del 34% 
di media. Con cadenza triennale procede al rinno-

vo dei membri del Consiglio di Amministrazione e 
del Presidente, nonché alla nomina del Direttore 
del Corso di formazione. È l’ambito principale di 
decisione in merito alla politica di attività che lo 
SVI persegue, il punto di forza dell’associazione. 
All’Assemblea spettano i compiti di approvare in 
via definitiva il bilancio d’esercizio; deliberare sugli 
orientamenti generali dell'organismo, eleggere i 
componenti del Consiglio Direttivo, il direttore del 
Corso di Formazione e del Collegio Sindacale; deli-
berare sulle proposte di modifica dello Statuto, 
deliberare su ogni altro argomento sottoposto alla 
sua approvazione dal Consiglio Direttivo. 

 

Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƛǊŜǩǾƻ 

Rieletto il 24 Novembre 2016, il Consiglio di ammi-
nistrazione è composto da: tŀƻƭƻ wƻƳŀƎƴƻǎƛ 
(presidente e legale rappresentante), DƛŀŎƻƳƻ 
/ƻǎǘŀ (vice-presidente); !ƭōƛƴƻ CǊŀƴȊƻƴƛ 
(segretario) e dai consiglieri 5ŀǾƛŘŜ CŜƭŀǇǇƛΣ aŀǎǎƛπ
Ƴƻ DƛƴŀƳƳƛΣ aŀǊƛƴŀ [ƻƳōŀǊŘƛΣ DƛŀŎƻƳƻ aŀǊƴƛπ
ƎŀΣ aŀǊƛƻ wǳōŀƎƻǩΣ DƛŀƴŎŀǊƭƻ ½ŀƴƛƴŜƭƭƛ. Vi parte-
cipa inoltre, senza diritto di voto, l’assistente spiri-
tuale dell’organismo (e direttore del Centro Mis-
sionario Diocesano), Řƻƴ /ŀǊƭƻ ¢ŀǊǘŀǊƛ. Al Consiglio 
Direttivo spettano tutti i poteri di ordinaria e 
straordinaria amministrazione, a eccezione di 
quelli riservati all’Assemblea dei Soci. In particola-
re, si occupa di predisporre il bilancio consuntivo, 
rendere operativi gli indirizzi strategici deliberati 
nelle Assemblee dei Soci e presentare alle stesse 
nuove proposte politiche, deliberare sull’adesione 
e partecipazione dell’organismo a iniziative e pro-
getti.  Nell'anno 2017 il consiglio di amministrazio-
ne si è riunito regolarmente con cadenzamensile. 
Ai consiglieri di amministrazione e/o ad altri soci 
opportunamente delegati, sono affidate alcune 
deleghe per rappresentare l'organismo presso vari 
enti (Consulta per la Pace, Colomba–Cooperazione 
Lombardia, FOCSIV ecc.); tutti questi incarichi, co-
me anche la partecipazione al Consiglio di Ammini-
strazione, sono a titolo onorario. 

 

/ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

Il collegio dei sindaci è composto dal dott. [ǳŎƛƻ 
.ŜƴŜŘŜǩ, con il ruolo di presidente, e dei mem-
bri dott.ssa ¢ŀƴƛŀ ¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƻ e dott. /ƭŀǳŘƛƻ 5ƻƴπ
ƴŜǎŎƘƛ. La certificazione del presente bilancio è 
affidata alla dott.ssa aŀǊŀ wŜƎƻƴŀǎŎƘƛ. 
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!ƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛ 
All'interno dell'organismo sono attive tante com-
missioni quanti sono i paesi di intervento.  
L’istituzione di commissioni costituisce un arricchi-
mento per lo SVI che ritiene la partecipazione alla 
vita dell’organismo un valore fondamentale, 
espressione sia di servizio che di esercizio della 
democrazia.  
Le commissioni si occupano di mantenere aperti e 
attivi canali di dialogo con i volontari in servizio nei 
progetti, favorire il coinvolgimento dei volontari 
rientrati e dei corsisti, promuovere la conoscenza 
dello SVI e dei suoi progetti sul territorio, racco-
gliere fondi a sostegno dei progetti, attuare inizia-
tive di sensibilizzazione della società civile, in-
trattenere i rapporti con le famiglie dei volontari in 
servizio.  
Nel corso dell'anno 2017, sono state operative 
all'interno dell'Organismo le seguenti Commissio-
ni: Burundi, Kenya, Uganda, Venezuela, Zambia, 
mentre gli altri progetti non hanno potuto contare 
sul sostegno di una commissione.  
Sono state inoltre attive la commissione Formazio-
ne e il gruppo SVI Italia. 
 

wŜǝ 

Nel 2017 lo SVI, ha partecipato ai seguenti coordi-
namenti: 
- FOCSIV – Federazione Organismi Cristiani Servizio 
Internazionale Volontario; 
- Consulta per la Pace del Comune di Brescia 
(coordinamento delle associazioni bresciane di 
volontariato e ONG); 
- OPAL – Osservatorio permanente sulle armi leg-
gere; 
- Consulta diocesana delle aggregazioni laicali.  

 

 

п- {¢w¦¢¢¦w! hwD!bL½½!¢L±!  
!ǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

L’organigramma della struttura di seguito riportato 
illustra graficamente i vari settori dell’organismo.  
Ruoli, mansioni e attività di ogni settore sono state 
stabilite da un processo di proceduralizzazione 
delle job description avvenuta all'interno degli uffi-
ci e approvata dal consiglio di amministrazione. 
Come chiaramente definito nello statuto dell'orga-
nismo, l'ambito progetti nei PVS costituisce il core 
business dell'organismo. Intorno a ciò si struttura 
tutta l'attività degli uffici della sede di Brescia e 
dell’ufficio di Kampala. 
 

L'area ǇǊƻƎŜǩ coordina e gestisce le varie fasi del 
ciclo del progetto (programmazione, formulazione, 
implementazione, monitoraggio e valutazione) in 
supporto alle sedi estere. 
 

L'area ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ si occupa della contabilità 
e amministrazione di tutta la struttura,  provvede 
al monitoraggio e all’analisi periodica dell’anda-
mento della gestione e della situazione della liqui-
dità, predispone il bilancio d’esercizio, e gestisce i 
rapporti finanziari con le banche, i clienti e i forni-
tori, si occupa della gestione del personale sia in 
Italia che all'estero. 
 

L’area ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ e ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ si occupa di tali 
settori nonché del coordinamento con le iniziative 
comuni alle altre ong bresciane. 

L'equipe di ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ si occupa dell'organizzazio-
ne e gestione del corso di formazione per aspiranti 
volontari. 

Il settore ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ si occupa della redazione 
della rivista “Esserci”, dell'aggiornamento del sito 
Internet istituzionale e dei social networks, dell’in-
vio di newsletter e mailing, delle comunicazioni 
alla stampa e televisioni locali. 
 

L’area ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ si occupa delle relazioni con i 
donatori privati e con le aziende. 
 

Il personale retribuito al 31 dicembre 2017 era 
costituito da: 
Maria Teresa Resconi - amministrazione 

Federica Nassini - direttore e settore progetti 

Grethel Gianotti - fundraising e settore progetti 

Claudio Chiappa -  coordinamento Uganda 

Claudia Ferrari*- Territorio, Servizio Civile e comu-
nicazione*  
Lia Guerrini* - Territorio, Servizio Civile e comuni-
cazione 

Andrea Torchio* - volontario in servizio civile  
 

*i costi di queste figure sono ripartiti in parti uguali  
sulle tre ong che condividono la sede comune. 
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I volontari che operano in modo continuativo negli 
uffici. 

Pur in carenza di una qualsiasi forma di rendicon-
tazione del tempo messo a disposizione da queste 
persone nel corso dell'anno, abbiamo ragione di 
credere che si possa trattare di alcune migliaia di 
ore. 

 

[Ŝ ǎŜŘƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ 

Le sedi locali sono costituite da tutti i paesi in cui 
l’organismo ha un ufficio e almeno un progetto di 
cui è capofila. Il personale che opera in tali sedi è 
dedicato al coordinamento e alla gestione dei pro-
getti in loco ed è costituito sia da personale espa-
triato che locale.   

Al 31 dicembre 2017 i volontari espatriati erano 
14: 8 uomini e 6 donne, specificatamente indivi-
duati in una successiva tabella.  

 

L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 

Trasversalmente ad ogni area sopra decritta citia-
mo il ruolo del volontariato: per SVI è estrema-
mente importante il ruolo rivestito dai volontari 
all’interno della struttura operativa. 

Si tratta di persone che prestano il loro servizio 
gratuitamente, donando tempo, professionalità e 
competenze all’organismo.  

Nel 2017 sono molte le persone che hanno svolto 
una qualche forma di volontariato all'interno 
dell'attività dell'organismo in Italia.  

Al momento non siamo ancora dotati di un regi-
stro preciso delle ore di volontariato prestato, pos-
siamo tuttavia suddividere i volontari in tre gruppi: 

I partecipanti al consiglio di amministrazione, alle 
commissioni paese, alla formazione e alla redazio-
ne di Esserci; 

I volontari che realizzano iniziative di sensibilizza-
zione, di informazione e di raccolta fondi sul terri-
torio; 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

Nel 2017 SVI aveva in corso 14 progetti di cui 9 in 4 
Paesi ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ, 4 in 3 paesi ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ e 
1 in 1 paese ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭƭΩ9ǎǘ.  Nel corso dell’an-
no si sono conclusi 8 progetti (CEI in Mozambico e 
Brasile, Otto per Mille a gestione Statale in Mo-
zambico, Tavola Valdese  in Uganda, Servizio civile 
in Uganda, Brasile, Colombia, Romania) e ne sono 
stati avviati 6 (Tavola Valdese in Venezuela, Emer-
genza ciclone in Mozambico, AICS in Kenya, Servi-
zio Civile in Uganda, Brasile e Mozambico).  

Con il termine “Progetto” si intende una porzione 
del singolo programma di intervento nel quale il 
nostro organismo è impegnato, che è stata og-
getto di un particolare percorso condiviso con la 
comunità locale ed è stato beneficiato di specifico 
co-finanziamento da parte di uno dei nostri do-
nors. La strategia di sviluppo di SVI che è volta a 
migliorare le condizioni di vita delle popolazioni a 
partire dalle effettive esigenze percepite dalle co-
munità interessate, non si limita a un solo ambito 
operativo ma interviene nei settori che maggior-

mente influiscono sulle condizioni di vita di ogni 
comunità, ovvero: 

L’agricoltura e la sicurezza alimentare ed idrica, 
l’ambiente e la protezione della biodiversità, la 
salute di base e la prevenzione, la micro-

economia, le relazioni sociali e l'organizzazione 
comunitaria, l'educazione e la formazione come 
mezzo di inclusione sociale. 

Assi trasversali comuni ad ogni progetto sono: Il 
tentativo di costruzione di ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ ǎƻƭƛŘƛ Ŝ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛ con le organizzazioni di base nei diversi 
paesi Il supporto al rafforzamento delle ǇƛŎŎƻƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ in modo che esse stesse di-
ventino attrici di sviluppo sostenibile nei propri 
territori. La ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ delle azioni 
con i beneficiari o i loro rappresentanti tramite 
strumenti partecipativi come la ricerca azione, la 
diagnosi comunitaria dei problemi, la valutazione 
partecipata. La costruzione di alleanze locali e il 
rafforzamento dei gruppi tramite l'approccio del 
ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ.  

tŀǊǘŜ н 

!ǊŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƛ   

р ς tǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ  ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  

tŀŜǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜǎǇŀǘǊƛŀǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭƻπ
ŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 

!ƭǘǊƻ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ 

¢ƻǘŀƭŜ 

.ǊŀǎƛƭŜ Vincenzo Ghirardi - Matteo Moran-
dini— Alessandro Bonati 

2 4 7 16 

YŜƴȅŀ Vanni De Michele—Grazia Orsolato 5 12 43 62 

aƻȊŀƳōƛŎƻ Bruno Comini— Giancarlo Olivini—
Altea Del Grosso—Valeria Manzotti 

2 10 14 30 

¦ƎŀƴŘŀ Francesco Lancini - Linda Zambo-
nardi—Davide Caridi 

2 4 72 81 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ nessuno 2 10 5 17 

½ŀƳōƛŀ Nadia Roncali—Alessandro Scotuzzi 0 0 6 8 

/ƻƭƻƳōƛŀ 0 2 10 2 14 

wƻƳŀƴƛŀ 0 1 8 4 13 

¢h¢![9 мп мс ру мро нпм 
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L ǇǊƻƎŜǩ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмт 
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Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜǎǇŀǘǊƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмт 
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�o�����‰�Œ�}���o���u���Ÿ���Z�������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�X�� 
�/�� �Œ�������}�o�Ÿ�� �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� ���}�v�•���P�v���Ÿ�� ���o�o���� �•���µ�}�o���� ���Z���� �o�]��
�µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���Œ���v�v�}�� �‰���Œ�� �v�µ�š�Œ�]�Œ���� �P�o�]�� ���o�µ�v�v�]�� �‹�µ���v���}�� �o����

�•���}�Œ�š���� �����o�� �W���D�� �•���Œ���v�v�}�� ���•���µ�Œ�]�š���X�� �>���� �•�š�µ�(���� ���}�v�•���r
�P�v���š�������o�o�������]�����]���•���µ�}�o�����•�}�v�}���•�š���š�����]�v�•�š���o�o���š���������Œ���P�}�r
�o�������[���Œ�š���X�� 
�E���o�o�����•���µ�}�o���������•���P�µ�]�š�}���µ�v���u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}���v���o���š���u�‰�}�W��
�]�����µ�}���Z�]�������o�o�����u���v�•���� ���]���Z�]���Œ���v�}���µ�v���� �(�}�Œ�š�������]�u�]�v�µ�r
�Ì�]�}�v���������o�o�����‹�µ���v�Ÿ�š�������]���o���P�v�������������Œ�����Œ�����µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���š��������
�µ�v�����‰�]�¶���Œ���‰�]���������}�©�µ�Œ���X�� 
�Z�]���}�Œ���]���u�}�����Z�����o�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o�����}�v�•�µ�u�}�����]���o���P�v���U��
���}�v�� �o���� �•�š�µ�(���� �u���š���o�o�]���Z���U�� �Œ���P�P�]�µ�v�P���� �]�o�� �ò�ì�9�U�� �Œ�]�•�‰���©�}��
���o���u���š�}���}���š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o���X�� 
�W�]�¶�����]�������v�š�}�����}�v�š�����]�v�]���Z���v�v�}���Œ�]�����À�µ�š�}���•���u���v�Ÿ���•���r
�o���Ì�]�}�v���š���� ������ �‰�]���v�š���Œ���� �v���]�� �š���Œ�Œ���v�]�� ���]�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X�� �>����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� ���� �•�š���š���� �‰�Œ���������µ�š���� ������ �µ�v�� ���}�Œ�•�}�� �‰�Œ���Ÿ�r
���}�� �•�µ�o�o���� ���}�Œ�Œ���©���� �u���š�}���}�o�}�P�]���� ���]�� �•���u�]�v���U�� �•�}�r
�‰�Œ���©�µ�©�}�� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���o�o���� �•���u�]�v���� �]�v�� �o�]�v������ ���� ���o�o���� ���}�Œ�r
�Œ���©�����•�‰���Ì�]���š�µ�Œ�������Z�������v���}�Œ�����(���Ÿ�����v�}�����������•�•���Œ�������‰�r
�‰�o�]�����š���X�� 
�>�������]�v�‹�µ���� ���}�‰�‰�]���� ���]�� �u���]���o�]���•�}�v�}���•�š���š���� ���]�•�š�Œ�]���µ�]�š���� ����
�/�Œ�]�]�Œ�� �v���o�� ���]�•�š�Œ���©�}�� ���]�� �E���‰���l�U�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v��
�E���&���&�^�������o�����‰���Œ�Œ�}�����Z�]���X�� 
�/�� �����v���.���]���Œ�]�U�� ���µ���� �P�Œ�µ�‰�‰�]�� ���]�� ���}�v�v���� ���� �š�Œ���� ���]�� �µ�}�u�]�v�]�U��
�Z���v�v�}�� �‰���Œ�š�����]�‰���š�}�� ���� �µ�v�� ���}�Œ�•�}�� �•�µ�o�o���� ���µ�Œ���� �����o�o�[���v�]�r
�u���o���X�� 
�/���P�Œ�µ�‰�‰�]���•�]���•�}�v�}���‰�}�]�������}�‰���Œ���Ÿ�����o�o�������}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������o�o����
�•�š�Œ�µ�©�µ�Œ�������U���•�}�o�}���]�v���•���P�µ�]�š�}�U���Z���v�v�}���Œ�]�����À�µ�š�}���o�������}�‰�r
�‰�]���������o�}�Œ�}�����•�•���P�v���š���X�� 
�>���� ���}�•�š���v�š���� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �‹�µ���•�Ÿ�� ���v�v�]�� �Z���� �]�v�]�r
�Ì�]���š�}�� ���� �����Œ���� �}�«�u�]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�U�� �o���� �‹�µ���v�Ÿ�š���� ���]�� �u�]���o����
�Œ�������}�o�š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���v�}�� ������ ���µ�u���v�š���Œ���� ���]�� ���v�v�}�� �]�v�� ���v�r
�v�}�X�� 
�/���À���v�Ÿ�������v���.���]���Œ�]���•���o���Ì�]�}�v���Ÿ���Z���v�v�}���u���•�•�}���������]�u�}�r
�Œ���� �v���o�o���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]���� �š���Œ�Œ���� �o���� �‰�]���v�Ÿ�v���� �Œ�]�����À�µ�š���X�� ���o���µ�v�]��
�u���u���Œ�]�� �����]�� �P�Œ�µ�‰�‰�]�� ���]�� �‰���Œ���À���š���Œ�]�v���Œ�]�� �•���o���Ì�]�}�v���Ÿ�� ����
�(�}�Œ�u���Ÿ���v���o�o�������µ�������v�v�µ���o�]�š�����Z���v�v�}���u�}�•�š�Œ���š�}���µ�v�[�]�v�r
�š�Œ���‰�Œ���v�����v�Ì�������o�����]���•�}�‰�Œ���������o�o�����u�����]���X�� 
�/�������v���.���]���Œ�]�������]�����}�Œ�•�]���•�}�v�}���Œ�]���v�š�Œ���Ÿ���v���]���o�}�Œ�}���À�]�o�o���P�P�]��
���}�v�� �µ�v���� �u���P�P�]�}�Œ���� ���}�v�}�•�����v�Ì���� �����o�o���� �š�����v�]���Z���� ���]��
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�•�Ÿ�u�}�o���š���X�� �/�o�� ���Œ�}�v�}�P�Œ���u�u���� �Z���� ���}�À�µ�š�}�� �•�µ���]�Œ���� ���o���µ�r
�v���� �u�}���]�.���Z���� ���� �����µ�•���� �����o�� �•�µ�•�•���P�µ�]�Œ�•�]�� ���]�� ���o���Ì�]�}�v�]��
���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������‰�}�o�]�Ÿ���Z���U�����Z�����•�]���•�‰���Œ�������]���Œ�����µ�‰���r
�Œ���Œ�����v���o���š���Œ�Ì�}�����v�v�}�X 
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�W�Œ�}�u�µ�}�À���Œ���� �o�–�]�v���o�µ�•�]�}�v���U�� �o���� �‰���Œ�]�š���� ���� �o�[�����µ�����Ì�]�}�v����
�����]�� �õ�ï�� �����u���]�v�]�� ���� �Œ���P���Ì�Ì�]�� ���]�•�����]�o�]�� �u���v�š���o�]�� ���� �.�•�]���]��
�v���o�o���� ���}�u�µ�v�]�š���� ���]�� ���‰�‰���Œ�š���v���v�Ì���� �~�<�]�Œ���l���•�� �]�v�� �u�}���}��
���Z�������•�•�]���‰�}�•�•���v�}���Œ���v�����Œ�•�]�U�����}�À�����‰�}�•�•�]���]�o���U���]�v���]�‰���v�r
�����v�Ÿ�� ���� ���]�À���v�š���Œ���� �u���u���Œ�]�U�� ���v���Z���� �‰�Œ�}���µ�«�À�]�U�� �����o�o����
�•�}���]���š���X�� 
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���� �]�o�� ���}�u�‰�o���š���u���v�š�}�� �����o�� �‰���Œ���}�Œ�•�}�� �•���}�o���r
�•�Ÿ���}�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�}�� ���� �•�����}�v�����Œ�]�}�� ���]�� �ï�X�ð�ì�ì�� ���o�µ�v�v�]�� �����o�o����
�•���µ�}�o�������]���>�µ�Ì�]�Œ�����~���u�u���µ�•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�X�� 
�&���À�}�Œ�]�Œ�����o�[���‰�‰�Œ���v���]�u���v�š�}�����]���µ�v���u���•�Ÿ���Œ���������o�[�]�v�•���Œ�]�r
�u���v�š�}�� �o���À�}�Œ���Ÿ�À�}�� ���]�� �õ�ï�� �Œ���P���Ì�Ì�]�� ���}�v�� ���]�•�����]�o�]�š����
�~�<�]�Œ���l�����,�}�u���•�������<�]�Œ���l�����������]���ï�X�ð�ì�ì���Œ���P���Ì�Ì�]���~���u�u���µ�•��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�������>�µ�Ì�]�Œ���X�� 
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�u���U�� �]�v�� �‰���Œ���}�Œ�•�]�� �(�}�Œ�u���Ÿ�À�]�� �]�v�� ���u���]�š�}�� ���P�Œ�}-
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�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]���W�Z�/�s���d�/�W�� 
���[�����µ�v�����u�‰�]�}���u���Œ�P�]�v�������]���Œ�����µ�‰���Œ�}���‰���Œ���]�����}�v���š�}�Œ�]�����]��
���µ�]���v�}�v���•�]���Z���v�v�}���‰�]�¶���v�}�Ÿ�Ì�]�����}�����Z�����(���v�v�}�����}�v���Ì�]�}�v�]��
�u�}�o�š�}�� ���]�o���Ì�]�}�v���š���� �v���o�� �š���u�‰�}�U�� �����Œ�����v���}�� ���]�� �Œ�����µ�‰���r
�Œ���Œ�o�]�����©�Œ���À���Œ�•�}���v���Á�•�o���©���Œ�U���Œ�]�v�P�Œ���Ì�]���u���v�Ÿ�������š���o���(�}�r
�v���š���X���/�o���o���À�}�Œ�}���•���Œ�������������}�v�Ÿ�v�µ���Œ���������]�v�š���v�•�]�.�����Œ���X 
 
�&�}�v�Ÿ�����]���.�v���v�Ì�]���u���v�š�}�W�� 
�&�]�v���v�Ì�]���š�}�Œ�]���‰�Œ�]�À���Ÿ�l���Ì�]���v�����l���v�Ÿ�X�� 

�ò�X�ð���/�d���>�/�� 
�/�o���&�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�����}�v���‰�Œ�]�À���Ÿ���������Ì�]���v���� 
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�K�Œ�P���v�]�•�u�}�� �o�}�����o���� �����v���.���]���Œ�]�}�W���W�}�‰�}�o���Ì�]�}�v���� ���]��
���Œ���•���]���������W�Œ�}�À�]�v���]���X 
���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�W���D�D�/�������^�����/�W�������À���Œ�]���•�š���l���Z�}�����Œ�•��
�]�v�����Œ���•���]���������‰�Œ�}�À�]�v���]���X 
 
�K���]���«�À�]�W  
�&���Œ�����}�v�}�•�����Œ�������o�o�����•�}���]���š�������]�À�]�o�������Œ���•���]���v�����o�}���^�s�/�U��
�o���� ���Ì�]�}�v�]�� ���Z���� ���}�v���µ������ ���� �o���� �•�µ���� �•�š�Œ���š���P�]���� ���]�� �]�v�š���Œ�r
�À���v�š�}�U�� ���Œ�����Œ���� ���� �u���v�š���v���Œ���� �À�]�š���o�]�� �Œ���Ÿ�� �(�}�Œ�u���o�]�� ����
�]�v�(�}�Œ�u���o�]�����]���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����o�o�������«�À�]�š���������o�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�}�U��
�(���Œ�� ���}�v�}�•�����Œ���� ���o�o���� �•�}���]���š���� ���]�À�]�o���� ���Œ���•���]���v���� �]�� �š���u�]��
�����o�o�[�����µ�����Ì�]�}�v�������o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���������o�o�����u�}�v���]���o�]�š���X 
 
�Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���}�©���v�µ�Ÿ�������.�v�����î�ì�í�ó�W 
�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�o���•�]�š�}���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o���W�� 
�x�� �^�}�v�}���•�š���Ÿ���‰�µ�����o�]�����Ÿ���ï�î�����Œ�Ÿ���}�o�]�X 
�x�� �^�}�v�}�� �•�š���š���� �‰�µ�����o�]�����š���� �î�� �‰���P�]�v���� �v�µ�}�À���U����

�µ�v�����•�µ�o�o�����o���P�P�����í�î�ð�l�î�ì�í�ó�������µ�v�����•�µ�o�o�����^�š�}�Œ�]����
�o���P���š�������o���ñ�Æ�u�]�o�o���X 

�x�� �^�}�v�}���•�š���š�������P�P�]�}�Œ�v���š�����o�����‰���P�]�v���������o�o���������u�r
�‰���P�v���U�������o���^���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�À�]�o���U�������o�����}�Œ�•�}�����]���&�}�Œ�r
�u���Ì�]�}�v���U�� �����]�� ���]�o���v���]�U�� �����]�� �W�Œ�}�P���«�U�� �����o�� ���Z�]��
�^�]���u�}�U�������o�����}�v�����K�Œ�������������o�o�����D�]���Œ�}�X 

�x�� ���� �•�š���š���� ���P�P�]�}�Œ�v���š���� ���}�•�š���v�š���u���v�š���� �o���� �Z���•�r
�•���P�v�����^�š���u�‰���X 

�x�� �����•�š���š�}�������u���]���š�}���]�o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���Z�©�‰���]�v���Z�©�‰�•����
�‰���Œ���Œ���v�����Œ�����]�o���•�]�š�}���‰�]�¶���•�]���µ�Œ�}�X 

 
�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]���^�}���]���o���E���š�Á�}�Œ�l�W�� 
�x�� �^�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� �‰�µ�����o�]�����Ÿ�� �ð�ì�ì�� �W�}�•�š�� �•�µ�� �&���r

�������}�}�l���X 
�x�� �^�}�v�}���•�š���Ÿ���‰�µ�����o�]�����Ÿ���ð�ì�ì���d�Á�����š���•�µ���d�Á�]�©���Œ�X�� 
�x�� ���� �� �•�š���š�}�� �]�v���Œ���u���v�š���š�}�� �� �]�o�� �v�µ�u���Œ�}�� ���]�� �^�u�]��

�‰�]�������_�� ���� �À�]�•�µ���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]�� �•�µ�o�o���� �‰���P�]�v���� �&���r
�������}�}�l���‰���•�•���v���}���������î�ì�ì�ñ�������î�ï�í�í�X 

�x�� ���� �� �•�š���š�}�� ���P�P�]�}�Œ�v���š�}�� �����v���o���� �z�}�µ�š�µ������ �^�^�s�/��
���Œ���•���]���_�X 

�x�� ���� �•�š���š�}�� �Œ�����o�]�Ì�Ì���š�}�� �µ�v�� �À�]�����}�� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ�}�u�}�r
�Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���}�Œ�•���� �^�Z�µ�v�� �K�µ�š�_�U�� �‰���Œ�� �]�� �Œ�]�v�P�Œ���r
�Ì�]���u���v�Ÿ�� �����o�o���� ���}�Œ�•���� �^�Z�µ�v�� �K�µ�š�_�U�� �‰���Œ�� �o����
�����u�‰���P�v�����^�·�‰�]�¶�(�}�Œ�Ÿ�����o���]���o�}�v���_�X 

 
�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������o�����v���Á�•�o���©���Œ�W 
�x�� �^�}�v�}���•�š���š�����]�v�À�]���š�����î�í���v���Á�•�o���©���Œ���‰���Œ���^�s�/�X 
�x�� �^�}�v�}�� �•�š���š���� �]�v�À�]���š���� �î�í�� �v���Á�•�o���©���Œ�� �‰���Œ�� �o����

���«�À�]�š���l���}�u�µ�v�]�������o�o�����K�v�P�����Œ���•���]���v���X 
 
�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�o���D���P���Ì�]�v�����^���•�•���Œ���]�_�W 
�x�� �^�]�� �•�}�v�}�� �‰�µ�����o�]�����Ÿ�� ���µ���� �v�µ�u���Œ�]�� �v���o�� ���}�Œ�•�}��

�����o�o�[���v�v�}�� �=�� �µ�v�� �v�µ�u���Œ�}�� �•�‰�����]���o���� �‰���Œ�� �‰�}�š���Œ��
�‰�Œ�}�u�µ�}�À���Œ�����^�o�[���Œ�š�����•�]���(�����‰���v���_�X 

�x�� ���� �•�š���š���� �‰�Œ�}�u�}�•�•���� �o���� �����u�‰���P�v���� �������}�v���r
�u���v�Ÿ�X 
 

�W���Œ���‹�µ���v�š�}�� �Œ�]�P�µ���Œ������ �]�� �Œ���‰�‰�}�Œ�Ÿ�� ���}�v�� �]�� �u�����]���� �•�}�v�}��
�•�š���Ÿ�� �]�v�À�]���Ÿ�� ���}�u�µ�v�]�����Ÿ�� �•�š���u�‰���� ���l�}�� �Œ�����o�]�Ì�Ì���š����
���}�v�(���Œ���v�Ì���� �•�š���u�‰���� �]�v�� �}�������•�]�}�v���� �����o�o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�]��
�]�v�]�Ì�]���Ÿ�À���U���}�À�À���Œ�}�W�� 
�x�� �>���������u�‰���P�v�������]�����u���Œ�P���v�Ì���������]���o�}�v�����]�v���D�}�r

�Ì���u���]���}�X 
�x�� �>�[���Œ�š�����•�]���(�����‰���v���X 
�x�� �/�o���‰�Œ�}�P���©�}���^�^�š���Ç���]�v�������Ÿ�}�v�_�X 
�x�� �^�������]���u�}���Œ�]�•�}���‰���Œ���µ�v�������}�•�����•���Œ�]���_���X 
�x�� �/�o�� �o���v���]�}�� �����o�� �����v���}�� �����o�� �^���Œ�À�]�Ì�]�}�� ���]�À�]�o���� �E���r

�Ì�]�}�v���o���������P�o�]���}�‰���v�������Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�]���X 
�x�� �>���� �À�]�•�]�š���� �����o�� �W�Œ���•�]�����v�š���� �����o�� �D�}�Ì���u���]���}�� ���o��

�‰�Œ�}�P���©�}�X 
�x�� �>�������}�Œ�•�����Z�µ�v���K�µ�š�X 
�x�� �>�}���^�����©�����]���]�X 
�x�� �W���Œ�š�Ç�����}�v���o�}���^�s�/�X 
�x�� �>�����&���•�š���������]���‰�}�‰�}�o�]�����������]���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�]�X 
�x�� �>�����u�}�•�š�Œ�����(�}�š�}�P�Œ���.�������<�/���^�X 
 
�&�}�v�Ÿ�����]���.�v���v�Ì�]���u���v�š�}�W 
�&�]�v���v�Ì�]���š�}�Œ�]���‰�Œ�]�À���Ÿ�X 
 
���}�•�����Œ���•�š�����������(���Œ���W 
 
�W���Œ�� �]�o�� �î�ì�í�ô�� �•�]�� �•�š�µ���]���Œ���� �µ�v�� �‰�]���v�}�� �]�v�š���P�Œ���š�}�� �‰���Œ�� �o����
���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���� ���}�v�� �o���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v���� ���]�� �µ�v�� ���µ���P���š�� �����r
���]�����š�}�X�� �/�v�}�o�š�Œ���� �•�]�� �Œ�]�v�v�}�À���Œ���� �o���� �����u�‰���P�v���� �����o�� �ñ�� �‰���Œ��
�u�]�o�o���X 
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�K���]���«�À�]�����]���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� 

�ó���t���>�������µ�}�v�����‰�Œ���Ÿ���Z�� 
 
�^���� �À���o�µ�Ÿ���u�}�� �o���� �‹�µ���o�]�š���� ���� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �Œ���P�P�]�µ�v�Ÿ�� �����o�o����
�]�v�]�Ì�]���Ÿ�À���� �•�À�]�o�µ�‰�‰���š���� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�� �î�ì�í�ó�U�� �‰�}�•�•�]���u�}��
���+���Œ�u���Œ���� ���Z���� ���•�•�]�� �•�}�v�}�� �•���v�Ì�[���o�š�Œ�}�� ���}���Œ���v�Ÿ�� ���}�v�� �]��
�À���o�}�Œ�]�� ���Ÿ���]�� ���]���Z�]���Œ���Ÿ�� �v���o�o���� �v�}�•�š�Œ���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���� ���}�v�� �]��
�v�}�•�š�Œ�]���}���]���«�À�]���•�š���š�µ�š���Œ�]�X 
 
�/�� �‰�Œ�}�P���«�� ���o�o�[���•�š���Œ�}�� ���Z���� �‰�}�•�•�]���u�}�� ���}�v�•�]�����Œ���Œ����
�u���P�P�]�}�Œ�u���v�š�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�]���������Z�����‹�µ�]�v���]���‰�}�•�•�}�r
�v�}�����•�•���Œ�����������]�š���Ÿ�����}�u���� ���µ�}�v���� �‰�Œ���Ÿ���Z���� �•�}�v�}�������Œ�r
�š���u���v�š���� �]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}���E�}�� �K�v���� �K�µ�š�J�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
�‰���Œ�� �o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v���� �P�]�}�À���v�]�o���� �v���P�o�]�� �•�o�µ�u�� ���]�� �E���]�Œ�}���]�U��
���Z�����Z�����‰�Œ���•�}���]�o���À�]�����v���o���u���•�������]�����‰�Œ�]�o�����î�ì�í�ó���P�Œ���Ì�]��������
�µ�v�� �.�v���v�Ì�]���u���v�š�}�� �����o�o�[���P���v�Ì�]���� �/�š���o�]���� �‰���Œ���o���� ���}�}�‰���r
�Œ���Ì�]�}�v���������o�}���^�À�]�o�µ�‰�‰�}���~���/���^�•�X 
�/�o���‰�Œ�}�P���©�}���À���������]�u�‰���P�v���Ÿ���•�µ�o�o�}���•�š���•�•�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���o����
�ð�� �}�v�P�� �(�}�v�����š�Œ�]���]�� ���]�� �E�}�� �K�v���� �K�µ�š�� �~�^�s�/�U�� �D�D�/�U�� �^�����/�W�U��
�D�>�&�D�•�� �]�v�•�]���u���� ���o�o���� �}�v�P�� �����D�� ���]�� �D�]�o���v�}�� ���� ���� �š���v�Ÿ��
���o�š�Œ�]���•�}�P�P���«���]�š���o�]���v�]�������l���v�Ç���v�]�X 
 
�h�v�[���o�š�Œ���� �]�v�]�Ì�]���Ÿ�À���� �u�}�o�š�}�� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� �����o�� �î�ì�í�ó�� ����
�•�š���š���� �o���� �Œ�]�•�‰�}�•�š���� ���o�����]���o�}�v���� ���]�v���}�U�� ���������©�µ�š�}�•�]�� �•�µ�o��
�D�}�Ì���u���]���}���]�o���í�ò���(�������Œ���]�}���•���}�Œ�•�}�X 
�'�Œ���Ì�]���� ���o�� ���}�}�Œ���]�v���u���v�š�}�� �š�Œ���� �o���� �š�Œ���� �}�v�P�U�� �D�D�/�U��
�^�����/�W�� ���� �^�s�/�� ���� ���o�� �����v�š�Œ�}�� �D�]�•�•�]�}�v���Œ�]�}�U�� �•�]�� ���� ���À�À�]���š����
�]�u�u�����]���š���u���v�š���� �µ�v���� �����u�‰���P�v���� ���]�� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���r
�Ì�]�}�v���� ���� �Œ�������}�o�š���� �(�}�v���]�� ���Z���� �]�v�� �‰�}���Z�]�� �u���•�]�� �Z����
�‰���Œ�u���•�•�}�� ���]�� �Œ�������}�P�o�]���Œ���� �]�� ���]�Œ������ �ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�� ���Z����
�•�}�v�}���•�š���Ÿ���v�������•�•���Œ�]���‰���Œ���o�����Œ�]���}�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���X�� 
�W�µ�Œ�� �v�}�v�� ���•�•���v���}�� �}�v�P�� �•�‰�����]���o�]�Ì�Ì���š���� �]�v�� �Œ�]�•�‰�}�•�š���� ���o�o����
���u���Œ�P���v�Ì���U���]�o���(�}�Œ�š�������}�}�Œ���]�v���u���v�š�}���š�Œ�����/�š���o�]���������D�}�r
�Ì���u���]���}�� ���� �o���� �P�Œ���v������ �P���v���Œ�}�}�•�]�š���� �Œ�]�•���}�v�š�Œ���š���� �š�Œ�����o����
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