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�>���©���Œ���������o���‰�Œ���•�]�����v�š�� 
 
 
�Z���>���•�/�K�E�������/���D�/�^�^�/�K�E�����î�ì�í�õ 
�E�}�š�����u���š�}���}�o�}�P�]���� 
 
 
�W���Z�d���� �í�W�� �����Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���� �]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�� ���� �}�Œ�r
�P���v�]�Ì�Ì���Ÿ�À�� 
 
�í��-���/�����v�Ÿ�š���������o�o�[�K�Œ�P���v�]�•�u�}���� 
���Z�]���•�]���u�}�� 
�>�����u�]�•�•�]�}�v�� 
�/�o���v�}�•�š�Œ�}���}�P�P���©�}���•�}���]���o���� 
�K���]���«�À�]�������•�š�Œ���š���P�]�������]���u�����]�}�������o�µ�v�P�}���š���Œ�u�]�r
�v�� 
 
�î��-�� ���}�]�v�À�}�o�P�]�u���v�š�}�� �����P�o�]�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �v���o�o����
�P���•�Ÿ�}�v���� 
�^�š���l���Z�}�o�����Œ���‰�Œ�]�u���Œ�]���]�v�š���Œ�v�] 
�^�š���l���Z�}�o�����Œ�����‰�Œ�]�u���Œ�]�����•�š���Œ�v�] 
�^�š���l���Z�}�o�����Œ���•�����}�v�����Œ�]�����•�š���Œ�v�] 
 
�ï��-�����•�•���©�}���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�� 
�>�[���•�•���u���o�����������]���•�}���] 
�/�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�Œ���«�À�} 
���}�o�o���P�]�}�� �����]�� �•�]�v�������]�� ���� �����Œ�Ÿ�.�����Ì�]�}�v���� �����o�� ���]�r
�o���v���]�}�����]�����•���Œ���]�Ì�]�} 
���o�š�Œ�]���}�Œ�P���v�] 
�>�����Œ���Ÿ 
 
�ð��-���^�š�Œ�µ�©�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ÿ�À�� 
���Œ�Ÿ���}�o���Ì�]�}�v���������o�o�����•�š�Œ�µ�©�µ�Œ���� 
�>�[�}�Œ�P���v�]�P�Œ���u�u�� 
�/���À�}�o�}�v�š���Œ�]���]�v���/�š���o�]�� 
�>�����•�����]���o�}�����o�]�������]���À�}�o�}�v�š���Œ�]�����o�o�[���•�š���Œ�} 
 
 
�W���Z�d���� �î�W�����Œ������ ���]�� ���«�À�]�š���� ���� �Œ���o���Ÿ�À�]���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ��
�•�}���]���o�] 
 
�ñ��-���W�Œ�}�P���«�����]�����}�}�‰���Œ���Ì�]�}�v�����]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� 
�^�š�Œ���š���P�]���������š���Œ�P���š�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�} 
�/���‰�Œ�}�P���«�����o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�í�õ 
�/�o���‰���Œ�•�}�v���o�������o�o�[���•�š���Œ�}���v���o���î�ì�í�õ 
�ñ�X�í�� ���Z���^�/�>�������u���‰���� �W���Œ���W�� �Z���Ÿ�� �(�}�Œ�u���Ÿ�À����
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �‰���Œ�� �o�[���P�Œ�]���}�o�š�µ�Œ���� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���� �]�v��
���Œ���•�]�o�� 
�ñ�X�î�����Z���^�/�>���������•���Z�]�����]���v���Z�]�X���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ���µ�u���r
�v�]�š���Œ�]���]�v�����Œ���������]�����Œ�]�•�]�X�����Œ���•�]�o�����î�ì�í�ô 
�ñ�X�ï�� �/�d���>�/�������}�u���� �o�[�}�l���‰�]�X�� �W���Œ���}�Œ�•�]�� �(�}�Œ�u���Ÿ�À�]��
�‰���Œ���(���À�}�Œ�]�Œ�����]�o�����]���o�}�P�}�������•�µ�‰���Œ���Œ�����o�[�}�u�}�o�}�P���r
�Ì�]�}�v�� 
�ñ�X�ð���/�d���>�/�����'�Œ�����v���^���Z�}�}�o�X���Z���š�����o�}�u�����Œ�������‰���Œ��
�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}���•�}�•�š���v�]���]�o���� 
�ñ�X�ñ�� �<���E�z�����E�}�� �K�v���� �K�µ�š�J�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�� �‰���Œ��
�o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�����P�]�}�À���v�]�o�����v���P�o�]���•�o�µ�u�����]���E���]�Œ�}���] 
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�ñ�X�ò�� �D�K�•���D���/���K�� �&�Œ�µ�]�ž�µ�o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�� �&�]�o�]���Œ����
�����o�o�����(�Œ�µ�©�����]�v���o�µ�•�]�À���������]�v�v�}�À���Ÿ�À�����]�v���D�}�Ì���u���]�r
���} 
�ñ�X�ó���D�K�•���D���/���K���D�}�Ì���u��-�����d 
�ñ�X�ô�� �D�K�•���D���/���K�������•���Z�]�� ���]���v���Z�]�X�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ��
�µ�u���v�]�š���Œ�]���]�v�����Œ���������]�����Œ�]�•�]�v�D�}�Ì���u���]���}���î�ì�í�ô 
�ñ�X�õ�� �Z�K�D���E�/���������•���Z�]�� ���]���v���Z�]�X�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ��
�µ�u���v�]�š���Œ�]�� �]�v�� ���Œ������ ���]�� ���Œ�]�•�]�X�����]���o�}�Œ�µ�•�•�]�������� �Z�}�u���r
�v�]�����î�ì�í�ô���~���µ�����Œ���•�š�• 
�ñ�X�í�ì�� �Z�K�D���E�/���������•���Z�]�� ���]���v���Z�]�X�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ��
�µ�u���v�]�š���Œ�]�� �]�v�� ���Œ������ ���]�� ���Œ�]�•�]�X�����]���o�}�Œ�µ�•�•�]�������� �Z�}�u���r
�v�]�����î�ì�í�ô���~�E�]���µ�o���•�Ÿ�• 
�ñ�X�í�í�� �h�'���E�������W�]���v�]�.�����Ì�]�}�v���U�� ���«�À���Ì�]�}�v���� ���� �‰�}�r
�š���v�Ì�]���u���v�š�}�� �����o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���U��
�����o�o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ���P�Œ�}-�Ì�}�}�š�����v�]������ ���� �(�}�Œ���•�š���o���� ����
�����o�o�}���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�����]���]�u�‰�Œ���•�����‰���Œ���]�o���<���Œ���u�}�i�� 
�ñ�X�í�î�� �h�'���E�����������•���Z�]�� ���]���v���Z�]�X�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�� �µ�u���r
�v�]�š���Œ�]�� �]�v�� ���Œ������ ���]�� ���Œ�]�•�]�X�� ���(�Œ�]������ �����v�š�Œ�}�� �K�Œ�]���v�š���o����
�î�ì�í�ô 
�ñ�X�í�ï�� �s���E���•�h���>���� �����v�•���Ç���v���}�����o�� �(�µ�š�µ�Œ�}�X�� ���P�Œ�]�r
���}�o�š�µ�Œ���� �µ�Œ�����v���� ���� �•���o�µ�š���� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���� �]�v�� �•���©����
�•���©�}�Œ�]�������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}�������Œ�}�v�_�� 
�ñ�X�í�ð���•���D���/���������µ�����Ì�]�}�v�����������P�Œ�]���}�o�š�µ�Œ�����•�}�•�š���v�]�r
���]�o�����‰���Œ���]�o���Œ���+�}�Œ�Ì���u���v�š�}�������o�o�������}�u�µ�v�]�š�����Œ�µ�Œ���o�]��
�����o�o�����‰�Œ�}�À�]�v���]�������]���^�}�o�Á���Ì�]�� 

 
�ò��-�����Ì�]�}�v�]���]�v���/�š���o�]�� 
�ò�X�í���/�d���>�/���W���>�������}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���� 
�ò�X�î���/�d���>�/���W���>�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�� 
�ò�X�ï�� �/�d���>�/���W�� �>�[�����µ�����Ì�]�}�v���� ���o�o���� ���]�©�����]�v���v�Ì���� �P�o�}�r
�����o���������o�����•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�� 
�ò�X�ð���/�d���>�/���W���>���������u�‰���P�v�������]���Œ�������}�o�š�����(�}�v���] 
�ò�X�ñ���/�d���>�/���W���/�o���&�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�����}�v���‰�Œ�]�À���Ÿ���������Ì�]���v���� 
 
�W���Z�d�������ï�W���K���]���«�À�]�����]���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�} 
 
�ó��-�� �>���� ���µ�}�v���� �‰�Œ���Ÿ���Z���� �� ���� �o���� ���Œ������ ���]�� �u�]�P�o�]�}�Œ���r
�u���v�š�}�� 
 
 
 
���/�>���E���/�K�����/�����^���Z���/�•�/�K 
 
�^�š���š�}���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�í�õ 
�Z���v���]���}�v�š�}���P���•�Ÿ�}�v���o�������o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�í�õ 
�E�}�š�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�À�� 
�Z���o���Ì�]�}�v���������o���Z���À�]�•�}�Œ�������}�v�š�����]�o�� 
�Z���o���Ì�]�}�v���������o�����}�o�o���P�]�}�������]���^�]�v�������]�� 
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�^�]�P�v�}�Œ�]���^�}���]�U 
�]�o�� �‰�Œ���•���v�š���� ���]�o���v���]�}�� ���[���•���Œ���]�Ì�]�}�� ���� �•�š���š�}�� �Œ���r

�����©�}�������o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�Œ���«�À�}�����o���.�v�������]���Œ���v���]���}�v�š���Œ����
�(�������o�u���v�š���� �P�o�]�� ���•�•�}���]���Ÿ�� ���� �]�� �š���Œ�Ì�]�� �]�v�� �u���Œ�]�š�}�� ���]�� �(���«��
�P���•�Ÿ�}�v���o�]�� ���Z���� �Z���v�v�}�� �]�v�š���Œ���•�•���š�}�� �]�o�� �^���Œ�À�]�Ì�]�}�� �s�}�o�}�v�r
�š���Œ�]�}���/�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�����v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ�X 
 �/�o�� ���]�o���v���]�}�� ���� �•�š���š�}�� �Œ�������©�}�� �]�v�� �������Œ���v�Ì���� ���o�o����
�À�]�P���v�Ÿ�� �v�}�Œ�u���� ���]�� �o���P�P���U�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š���� ������ �]�v�š���P�Œ���š����
�����]�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�� ���}�v�š�����]�o�]�� �v���Ì�]�}�v���o�]�� ���� �����o�o���� �]�v���]�����Ì�]�}�v�]��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U���š���v���v���}�� ���}�v�š�}�����o�š�Œ���•�^�������o�o���� �‰�����µ�o�]���Œ�]�r
�š�����‰�Œ���À�]�•�š�����‰���Œ���P�o�]���K�Œ�P���v�]�•�u�]���E�}�v���>�µ���Œ���Ÿ�À�]�����]���h�Ÿ�o�]�š����
�^�}���]���o�����~�K�v�o�µ�•�•�X 

�/�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U���]�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�Œ���©�}�U���]�v�����}�v�Ÿ�r
�v�µ�]�š���� ���}�v�� �‹�µ���v�š�}�� �������]�•�}�� �}�Œ�u���]�� �µ�v���]���]�� ���v�v�]�� �(���� �����o��
�‰�Œ�����������v�š���� ���}�v�•�]�P�o�]�}�U�� �Z���� �������]�•�}�� ���]�� �������Œ�]�Œ���� ���o�o����
� �̂>�]�v������ �'�µ�]������ ���� �•���Z���u�]�� �‰���Œ���o���� �Œ�������Ì�]�}�v���� �����]�� ���]�o���v���]��
���]�� ���•���Œ���]�Ì�]�}�� �����P�o�]�� ���v�Ÿ�� �E�}�v�� �W�Œ�}�.�š�_���‰�Œ�����]�•�‰�}�•�š����
�����o�o�[���P���v�Ì�]�����‰���Œ���o�����K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���E�}�v���>�µ���Œ���Ÿ�À�������]��
�h�Ÿ�o�]�š�����^�}���]���o���X 

�^�]�� �•���P�v���o���� �]�v�}�o�š�Œ���� ���Z���� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ���� ������ �}�Œ�u���]��
�v�}�À�������v�v�]���]�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�Œ���«�À�}���Z�����}�‰�š���š�}���‰���Œ���]�v�š�Œ�}�r
���µ�Œ�Œ�����v���o���Z���v���]���}�v�š�}���P���•�Ÿ�}�v���o�����o�����•���P�µ���v�Ÿ���À�}���]�W 
�d�Œ���� �]�� �Œ�]�����À�]�U�� �o���� �À�}������� �̂Z�������}�o�š���� �(�}�v���]�� �‰���Œ�� �‰�Œ�}�P���«��
�W�X�s�X�^�X�_�U���v���o�o�����‹�µ���o�����À�]���v�����]�v���]�����š�}���o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����]���š�µ�«��
�]���(�}�v���]���Œ�������}�o�Ÿ���v���o�o�[���v�v�}�����]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�������o�����]�o���v���]�}��
�����o�o�[���v�š���� ���� �����•�Ÿ�v���Ÿ�U�� �‰���Œ�� �À�}�o�}�v�š���� �����o�� �•�}�P�P���©�}�� ���}�r
�v���š�}�Œ���� �}�� �����o�o�[���v�š���� �.�v���v�Ì�]���š�}�Œ���U�� ������ �µ�v�}�� �•�‰�����]�.���}��
�‰�Œ�}�P���©�}���]�v�����•�•���Œ�����]�v���µ�v�}�������]���W�����•�]���]�v���s�]�������]���^�À�]�o�µ�‰�r
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�u���P�P�]�}�Œ�����Z�]���Œ���Ì�Ì���� �o�[���+���«�À�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v���� �����}�v�}�u�]������
���]���}�P�v�]���•�]�v�P�}�o�}���‰�Œ�}�P���©�}�����«�À�}�X 
 �W���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� ���}�v�����Œ�v���� �o���� �À�]�š���� �����o�o�[�}�Œ�P���v�]�r
�•�u�}�U���]�o���î�ì�í�õ���Z�����Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�������o�o�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�����������]�u�r
�‰�}�Œ�š���v�š�]���v�}�À�]�š�����•�]�����]�v���/�š���o�]�������Z�������o�o�[���•�š���Œ�}�X 
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�‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U�� �� �•�µ�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �� ���]�� �(�µ�•�]�}�v���� ���}�v�� �o�[�K�v�P��
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�o�]�š�������]���Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ�o�]�����o���u���P�o�]�}�X 

 �E�}�v�����]���]�v�š���Œ���•�•�����}�À�À�]���u���v�š���� �����Œ�����Œ�����o�[���8�r
�������]�����.�v���������•� ���•�š���•�•���U���u�������]���]�v�š���Œ���•�•�����u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o����
�v�}�•�š�Œ���� �����‰�����]�š���� ���]�� �•�‰�}�•�š���Œ���� �u���P�P�]�}�Œ�]�� �Œ�]�•�}�Œ�•���� ������
�‹�µ�]�v���]���u���P�P�]�}�Œ�]���À���v�š���P�P�]���•�µ�]���v�}�•�š�Œ�]�������v���.���]���Œ�]�X�� 
 �/�o�� �v�}�•�š�Œ�}�� �•�P�µ���Œ���}�� �•���Œ���� �•���u�‰�Œ���� �Œ�]�À�}�o�š�}�� ���}�v��
���©���v�Ì�]�}�v���� ���]�� �v�}�•�š�Œ�]�� �����v���.���]���Œ�]�� �•�]���� �]�v�� �/�š���o�]���� ���Z����
���o�o�[���•�š���Œ�}�� �U�� ���}�v�� �o�[�]�u�‰���P�v�}�� ���]�� ���u�‰�o�]���Œ���� �•���u�‰�Œ���� �‰�]�¶����
�]�o���v�}�•�š�Œ�}���Œ���P�P�]�}�����]�����Ì�]�}�v���U�����}�v���‰�Œ�}�P���«�����Z�����u�]�P�o�]�}�Œ�]�r
�v�}�� �o���� �o�}�Œ�}�� ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� ���]�� �À�]�š���� ���� �Œ�]�•�‰�}�v�����v�}�� ���]�� �o�}�Œ�}��
�Œ�����o�]�����]�•�}�P�v�]�X 
 �^�}�v�}�������Œ�š�}���� �� ���Z���U�������}�v���o���� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���]��
�š�µ�©�}�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�}�U�� ���� �����]�� �•�}���]�� �]�v�� �‰�Œ�]�u�]�•�U�� �•�]�� �‰�}�•�•����
�P�]�µ�v�P���Œ���� ���� ���o�o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �š���o���� �‰���Œ���}�Œ�•�}�� �]�v��
�š���u�‰�]�����Œ���À�]�X 
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Relazione di missione 2019 
�Œ�]�����}�����]�����}�v�š���v�µ�Ÿ���������}�•�š���v�š���u���v�š�������P�P�]�}�Œ�v���š�}�X 
�>�����‰�Œ�]�u�����•���Ì�]�}�v���������o�����}���µ�u���v�š�}�����}�•�Ÿ�š�µ�]�•�������]�o���‰�Œ�}�r
�.�o�}�� ���]�� �^�s�/�� ���U�� �‰���Œ�š���v���}�� ������ �µ�v���� �(�}�š�}�P�Œ���.���� �����]�� �����Ÿ��
���Z�����‰�]�¶���o�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���v�}�U���u�}�•�š�Œ�����o���������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z����
�•�‰�����]�.���Z���� �����o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �]�v�� �š���Œ�u�]�v�]�� ���]�� �u�]�•�r
�•�]�}�v�U�� �•�š�}�Œ�]���U�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �v�}�v���Z� �� ���]�� ���•�•���©�}�� �}�Œ�P���r
�v�]�Ì�Ì���Ÿ�À�}�U�� ���]�� ���Œ������ ���]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�}�� ���� �(�}�v�Ÿ�� ���]�� �.�v���v�Ì�]���r
�u���v�š�}�X 
�s���v�P�}�v�}���‹�µ�]�v���]�������•���Œ�]�©�����]�v���u�}���}���•�]�v�š���Ÿ���}���o�������Ì�]�}�r
�v�]�� �]�v�š�Œ���‰�Œ���•���� �����o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �v���o�� �E�}�Œ���� ���� �v���o��
�^�µ���������o���u�}�v���}�U�����}�v���]�v���]�����Ì�]�}�v���������]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���Œ�]�•�µ�o�r
�š���Ÿ���Œ���P�P�]�µ�v�Ÿ���v���o�o�[���v�v�}�X 
�>�����š���Œ�Ì�����•���Ì�]�}�v���������������]�����š�������o�����]�o���v���]�}�����[���•���Œ���]�Ì�]�}������
���}�v�Ÿ���v�����]�v�}�o�š�Œ�����o�����v�}�š�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�À���U���o�����Œ���o���Ì�]�}�v���������]��
�•�]�v�������]�� ���� �o���� �����Œ�Ÿ�.�����Ì�]�}�v���� �(�}�Œ�u�µ�o���š���� �����o�� �Œ���À�]�•�}�Œ����
���•�š���Œ�v�}�X 

�E�}�š�����u���š�}���}�o�}�P�]������ 
�Y�µ���•�š�}�������]�o�����}���]�����•�]�u�}�����]�o���v���]�}�����]���u�]�•�•�]�}�v�������]���^�s�/������
�•�]�� �‰�Œ���•���v�š���� �‰�Œ���À���o���v�š���u���v�š���� �]�v�� �(�}�Œ�u���š�}�� ���]�P�]�š���o���U��
���}�v�� �µ�v�� �v�µ�u���Œ�}�� �Œ�]���}�©�}�� ���]�� ���}�‰�]���� �����Œ�š���������U�� �(�Œ�µ�©�}��
�����o�o���� �•�����o�š���� �}�Œ�u���]�� ���}�v�•�}�o�]�����š���� ���]�� �]�u�‰���P�v�}�� �v���o�o����
���]�Œ���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �•�}�•�š���v�]���]�o�]�š���� ���u���]���v�š���o���� ������ �����}�v�}�r
�u�]�����X 
�/�o�����]�o���v���]�}�����]���u�]�•�•�]�}�v�����î�ì�í�õ���Z�����o�[�}���]���«�À�}�����]���(�}�Œ�v�]�Œ����
���]�� �o���©�}�Œ�]�� �µ�v���� �‰���v�}�Œ���u�]������ �•�µ�o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �]�v��
�š���Œ�u�]�v�]�� ���]�� �•�µ���� �v���š�µ�Œ���U�� �•���©�}�Œ�]�� ���]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�}�� ���� �Œ�]�•�µ�o�r
�š���Ÿ�� �Œ���P�P�]�µ�v�Ÿ�U�� ���}�v�� �o�[���u���]�Ì�]�}�v���� ���]�� �‰���Œ�u���©���Œ���� ���]��
���}�u�‰�Œ���v�����Œ�����o�����•�‰�����]�.���]�š���������o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���X�� 
�W���Œ�� �µ�v�[���v���o�]�•�]�� ���]�� �u���P�P�]�}�Œ�� �����©���P�o�]�}�� �•�µ�o�o���� ���«�À�]�š����
�Œ�����o�]�Ì�Ì���š���U���o���������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z���������]���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���]�v�����µ�]���}�‰���r
�Œ���U�� �������X�U�� �•�]�� �Œ�]�u���v������ ���o�� �•�]�š�}�� �Á������ �Á�Á�Á�X�•�À�]���Œ���•���]���X�]�š�U��

Parte 1  
Caratteristi che istituz ionali e organizzati ve  

 
 

�>�����u�]�•�•�]�}�v 
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�}���}�‰���Œ�����‰���Œ�����«�À���Œ���U���‰�Œ���•�•�}���o�������}�u�µ�v�]�š����
�v���o�o�����‹�µ���o�]���]�v�š���Œ�À�]���v���U���‰�Œ�}�P���«�����]���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�W 
�&�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�� �����o�� �����•�•�}�� �~�}�À�À���Œ�}�� ���Z���� �Z���v�v�}�� �}�Œ�]�P�]�v����
�v���o�o���� ���}�u�µ�v�]�š���� �o�}�����o�]�� �]�v�š���Œ���•�•���š���U�� �o���� �‹�µ���o�]�� ���}�v���]�À�]�r
���}�v�}�����}�v�� �o�}�� �^�s�/���}���]���«�À�]�� ���� �•�Ÿ�o���� ���]�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�r
�v���������o�o�������Ì�]�}�v�]�•�V 
�/�v�š���P�Œ���Ÿ���~�}�À�À���Œ�}���v�}�v���u�]�Œ���Ÿ������ �Œ�]�•�}�o�À���Œ���� �µ�v���•�]�v�P�}�o�}��
�‰�Œ�}���o���u�����u�����}�Œ�]���v�š���Ÿ���������}�v�v���©���Œ�����]�v���u�}���}�����]�v���r
�u�]���}�������•���v�•���š�}���o�������]�À���Œ�•�������}�u�‰�}�v���v�Ÿ�������]���‰�Œ�}���o���u�]��
���������o�o�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v�]���]�v�����µ�]���•�]���š�Œ�}�À���v�}���o�������}�u�µ�v�]�š���•�V 
�^�}�•�š���v�]���]�o�]�� �~�����•���Ÿ���•�µ�o�o�–�µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�� ���]�� �Œ�]�•�}�Œ�•����-�� �µ�u���v���� ����
�u���š���Œ�]���o�]��-���‰�Œ���•���v�Ÿ���v���o�o�–���Œ���������]���]�v�š���Œ�À���v�š�}�������Œ�����o�]�Ì�r
�Ì���Ÿ�� ���}�v�� �o�–�����}�Ì�]�}�v���� ���]�� �š�����v�}�o�}�P�]���� ���� �u���š�}���}�o�}�P�]����
�(�����]�o�u���v�š�����Œ���‰�o�]�������]�o�]�������o�o�����‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�]�����}�]�v�À�}�o�š���•�X 
���� �š���o���� �•���}�‰�}�U�� �}�P�v�]�� �v�}�•�š�Œ�}�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �]�v�š���Œ�À�]���v����
�Œ���+�}�Œ�Ì���v���}�� �o���� �Œ�����o�š���� ���«�À���� �����o�o���� ���}�u�µ�v�]�š���� �o�}�����o�]�U��
�(�����]�o�]�š���� ���]�}���� �o�}�� �•�š�����]�o�]�Œ�•�]�� ���]�� �Œ���o���Ì�]�}�v�]�� �š�Œ���� �‰���Œ�•�}�v���� ����
�P�Œ�µ�‰�‰�]�U�����•�•�}���]���Ì�]�}�v�]�U�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �]�v�š���Œ���•�•���Ÿ�������o�o�–���r
�Ì�]�}�v���U���]�v���u�}���}�����Z�����o�������}�u�µ�v�]�š�����•�š���•�•�����•�]�������«�À�����v���o��
�����.�v�]�Œ�����]���‰�Œ�}���o���u�]���•�µ�]���‹�µ���o�]���]�v�š���Œ�À���v�]�Œ���U���v���o�o�–���o�����}�r
�Œ���Œ�����o�����•�}�o�µ�Ì�]�}�v�]���‰���Œ�����•�•�]���]�v���]�À�]���µ���š���������v���o���u���©���Œ�o����
�]�v���‰�Œ���Ÿ�����X 
 

�í-�����/�����E�d�/�d���������>�>�–�K�Z�'���E�/�^�D�K 

���Z�]���•�]���u�} 
�/�o�� �^���Œ�À�]�Ì�]�}�� �s�}�o�}�v�š���Œ�]�}�� �/�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o����-�� �^�s�/�U�� �v���•������
�(�}�Œ�u���o�u���v�š���� ���}�u���� �Œ�����o�š���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���U�� �v���o�o���� �(�}�Œ�u����
���]�� ���v�š���� �D�}�Œ���o���U�� �v���o�o�[���v�v�}�� �í�õ�ò�õ�U�� ���� �•���P�µ�]�š�}�� �����o�o�–���r
�•�‰���Œ�]���v�Ì���� ���]�� �•���Œ�À�]�Ì�]�}�� �]�v�� ���µ�Œ�µ�v���]�� �‰���Œ�� ���o���µ�v�]�� ���v�v�]�� ���]��
���o���µ�v�]���À�}�o�}�v�š���Œ�]�����Œ���•���]���v�]�X�� 
�����o���í�õ�ó�î�������•�š���š�}���Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���]���}�v���}�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}��
�����P�o�]�� ���+���Œ�]�� ���•�š���Œ�]�� �]�š���o�]���v�}�� �‰���Œ�� �•�À�}�o�P���Œ���� ���«�À�]�š���� ���]��
���}�}�‰���Œ���Ì�]�}�v���� �]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� �u�����]���v�š���� �o���� �(�}�Œ�u���r
�Ì�]�}�v���� ���� �o�–�]�v�À�]�}�� ���]�� �À�}�o�}�v�š���Œ�]�� �]�v�� �W�����•�]�� �����o�� �^�µ���� �����o��
�u�}�v���}������ ���Ì�]�}�v�]�� ���]�� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �Œ�]�À�}�o�š���� ���o���š���Œ�Œ�]�r
�š�}�Œ�]�}���]�š���o�]���v�}�X�����>�–�}�Œ�P���v�]�•�u�}���������©�µ���o�u���v�š�����‰�Œ���•���v�š����
�]�v�� ���(�Œ�]������ �~�<���v�Ç���U�� �D�}�Ì���u���]���}�U�� �h�P���v�����U�� �•���u���]���•�U�� �]�v��
���u���Œ�]������ �>���Ÿ�v���� �~���Œ���•�]�o���� ���� �s���v���Ì�µ���o���•�� ���� ���µ�Œ�}�‰����
�����o�o�[���•�š���~���o�����v�]���������Z�}�u���v�]���•�X�� 
�^�s�/���Z�����Œ�]�����À�µ�š�}���]���•���P�µ���v�Ÿ���Œ�]���}�v�}�•���]�u���v�Ÿ�W�� 
�/���}�v���]�š�������o�o�������}�}�‰���Œ���Ì�]�}�v�����]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�����Œ�]�o���•���]���š����
�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������P�o�]�����+���Œ�]�����•�š���Œ�]�U�����]���•���v�•�]�������o�o�����o���P�P����
�ð�õ�� �����o�� �í�õ�ô�ó�U�� ���}�v�� �������Œ���š�}�� ���X�D�X�� �v�X��
�í�õ�ô�ô�l�í�î�ô�l�ì�ì�ð�í�ô�ó�l�î���� �����o�� �í�ð�l�ì�õ�l�í�õ�ô�ô�V�� �/�•���Œ�]�©�}��
���o�o�[���o���v���}�� �����o�o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]�� �����o�o���� �^�}���]���š���� ���]�À�]�o����
�����o�o�[���/���^�� ���}�v�� �������Œ���š�}�� �v�£�� �î�ì�í�ò�l�ï�ï�ó�l�ì�ì�ì�î�ó�ï�l�ð�� �����o��
�ð�l�ð�l�î�ì�í�ò�X 
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�/�o���v�}�•�š�Œ�}���}�P�P���©�}���•�}���]���o�� 
�W�]�¶���]�v���‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���U���^�s�/���Œ�����o�]�Ì�Ì�����‰�Œ�}�P���«�����]�W 
�W�Œ�}�š���Ì�]�}�v���� ���u���]���v�š���o���� ���� �š�µ�š���o���� �����o�o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š����

�•�]�����v���]�����}�v�š���•�Ÿ���Œ�µ�Œ���o�]�����Z�����]�v���‹�µ���o�o�]���µ�Œ�����v�]�V 
���v�]�u���Ì�]�}�v�����•�}���]�}-�����µ�����Ÿ�À���� �~�.�v���o�]�Ì�Ì���Ÿ�� ���� �����Œ���� ���‰�r

�‰�}�P�P�]�}������ ���}�u�µ�v�]�š���� �]�� ���µ�]�� �‰�Œ�}���o���u�]���•�}���]���o�]���‰�}�•�•�}�r
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���}�u�µ�v�]�� ���]�� �D���v���Œ���]�}�U�� �s���Œ�}�o���v�µ�}�À���� ���� ���Œ���u�}�v���U��
���}�]�v�À�}�o�P���v���}���]�v���š�}�š���o�������]�Œ�������í�ò�ñ���Œ���P���Ì�Ì�]�������ô�����}�����v�Ÿ��
���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���v���}�� �ï�� �u�µ�Œ���o���•�� ���}�v�� �]�o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�� ���]�� ���o���µ�v�]��
�P�]�}�À���v�]���•�š�Œ�����š�����Œ�Ÿ�•�š�X�� 
�/�� �o�����}�Œ���š�}�Œ�]�� �Z���v�v�}�� ���+�Œ�}�v�š���š�}�� �]�� �š���u�]�� �����o�o���� ���]�À���Œ�•�]�š����
���}�u���� �À���o�}�Œ���� ������ �������}�P�o�]���Œ���� ���� �����o�� ���}�v���]�Ì�]�}�v���u���v�š�}��
�������•�š���Œ���}�Ÿ�‰�]�������‰�Œ�����}�v�����«�X 
�/�v�}�o�š�Œ�����•�]�� �•�}�v�}�����}�v���o�µ�•�]�� �]�� �‰�Œ�}�P���«�����]���Œ�]�����Œ������ �•�}���]���o����
�Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ���������ð�î�����o�µ�v�v�]�������o���š�Œ�]���v�v�]�}�������o�o�����•���µ�}�o�����•�µ�r
�‰���Œ�]�}�Œ�������]�����µ�����]�•�Ÿ�š�µ�Ÿ���������Z�]���Œ�]���~���^�•���������Œ���u�}�v���X 
�/���î���À�]�����}���Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ�������]���Œ���P���Ì�Ì�]�����}�v���]�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����]���µ�v��
�À�]�����}�u���l���Œ�������Œ���P�]�•�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�]�•�š�����•�}�v�}���•�š���Ÿ���‰�Œ���r
�•���v�š���Ÿ�� �v���o�o�[���u���]�š�}�� ���]�� �î�� ���À���v�Ÿ�� �Œ�]�À�}�o�Ÿ�� ���o�o���� ���]�©�����]�r
�v���v�Ì�����~�d���v�����������o�o�����W���������������Z�]���Œ�]�������(���•�š���������o�o�����•���µ�}�r
�o�����������Œ���u�}�v���•�X 
�/�v�.�v���U���•�}�v�}���•�š���Ÿ���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ÿ���ï�����À���v�Ÿ�����}�v���o�µ�•�]�À�]�������o��
�‰�Œ�}�P���©�}�� �š�Œ���� �u���P�P�]�}�� ���� �P�]�µ�P�v�}�U�� ���]�� ���µ�]�� �µ�v�}�� �v���o�o����
�•���µ�}�o���� �‰�Œ�]�u���Œ�]���� ���]�� �K�K���P���U�� �µ�v�}�� ���� ���Œ���•���]����
�~�^�D���v�P�]���u�}�v���}�_���‰�Œ���•�•�}���]�o���W���Œ���}�������o�o�[�����‹�µ���•�������µ�v�}��
�������Œ���u�}�v�����~�‰�Œ���•�•�}���]�o���>�]�����}���^�X�����v�P�µ�]�•�•�}�o���•�����Z�����Z���v�r
�v�}�� �À�]�•�š�}�� �o���� �‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v���� ���]�� ���]�Œ������ �í�X�ð�ì�ì�� �•�š�µ�����v�Ÿ�U��
�ò�ñ���]�v�•���P�v���v�Ÿ�������í�X�õ�ì�ì�����]�©�����]�v�]�X 
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�>�}�����o�]�š�����Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]�� 
�W���Œ�š�v���Œ���o�}�����o���������o�]�u�U�����•�‰���u�U�������•�š�U�������u�U�����}���U���������r
�(���o�U�� �/�o�� �^�}�o���U�� �D���v�]�� �d���•���U�� �D�o�(�u�U�� �D�u�]�U�� �W�Œ�}�X�^���U�� �^�����]�‰�U��
�^�À�]���������o�š�Œ�] 
���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�� 
���µ�Œ���š�����‰�Œ�}�P���©�}�����î�ì�í�ô-�î�ì�í�õ 
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�K���]���«�À�}�W���� 
�Z�]���µ�Œ�Œ���� �o�[�]�u�‰���©�}�� ���u���]���v�š���o���� �‰�Œ�}�� �����‰�]�š���� ���� �‰���Œ��
�•���µ�}�o���� �v���o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �o�}�u�����Œ���}�� �~���}�v�� �‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ����
���©���v�Ì�]�}�v�������o�o�����P���•�š�}�v���������]���Œ�]�.�µ�Ÿ���µ�Œ�����v�]�U�����o�o�����‹�µ���o�]�r
�š���� �����o�o�[���Œ�]���U�� ���o�� �Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�U�� ���o�o���� �u�}���]�o�]�š����
�•�}�•�š���v�]���]�o���U�� ���o�o���� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����P�o�]�� �•�‰�Œ�����Z�]�� ���o�]�u���v�š���Œ�]�U��
���o���Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}���]���Œ�]���}�•�������‰�Œ�}�u�µ�}�À���Œ�������Ì�]�}�v�]�����]���u�]�Ÿ�P���r
�Ì�]�}�v���������o�������u���]���u���v�š�}�����o�]�u���Ÿ���}���v���o�o�����í�î���‰�Œ�}�À�]�v������
�����o�o�����>�}�u�����Œ���]���U�����}�]�v�À�}�o�P���v���}���ð�ì�X�ì�ì�ì�����o�µ�v�v�]�������o�o����
�•���µ�}�o���� ���]�� �}�P�v�]�� �}�Œ���]�v���� ���� �P�Œ�����}�� ���� �Œ���o���Ÿ�À���� �(���u�]�P�o�]���U��
�î�X�ì�ì�ì���]�v�•���P�v���v�Ÿ�������í�ì�ì�����]�‰���v�����v�Ÿ�����]�����v�Ÿ���‰�µ�����o�]���]�X 
 
�Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���}�©���v�µ�Ÿ�������.�v�����î�ì�í�õ�W���� 
�/�o���‰�Œ�}�P���©�}�����]�� �����µ�����Ì�]�}�v���� ���o�o���� ���]�©�����]�v���v�Ì���� �'�o�}�����o����
�~�����'�•�������]�v�]�Ì�]���š�}�������u���P�P�]�}���������©�µ���o�u���v�š���������]�v�����}�Œ�•�}��
���]�� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �]�v�� �š�µ�©���� �o���� �W�Œ�}�À�]�v������ �o�}�u�����Œ�����X�� �>����
�K�E�'�� ���Œ���•���]���v���� �Z���v�v�}�� �]�v�� �����Œ�]���}�� �o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����o�o�������«�À�]�š�����v���o�o�����W�Œ�}�À�]�v���������]�����Œ���•���]�����������Œ���u�}�v���X�� 
�������}�©�}���Œ���������•�š���š�}���Œ�����o�]�Ì�Ì���š�}���o�[���À���v�š�}�����]���o���v���]�}�������o��
�‰�Œ�}�P���©�}�������o�]�À���o�o�}���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�������Z���������•�š���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���r
�š�}�������o�o���� �v�}�•�š�Œ�����K�v�P���v���o�o�[���u���]�š�}�������o���y�y�/�/�� ���}�v�À���P�v�}��
�W�Œ�}�À�]�v���]���o���� ���]�� �����µ�����Ì�]�}�v���� ���u���]���v�š���o���U�� �‰�Œ���•�•�}��
�o�[�/�X�/�X�^�X�� �d���Œ�š���P�o�]���� ���]�� ���Œ���•���]���U�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� �o����
�Z���š�������]���^���µ�}�o�����‰���Œ���>�[�����µ�����Ì�]�}�v�������o�o�[���u���]���v�š�����������o�o����
�^�}�•�š���v�]���]�o�]�š���� �����o�o���� �W�Œ�}�À�]�v���]���� ���]�� ���Œ���•���]���� ���� �o�[�h�8���]�}��
�^���}�o���•�Ÿ���}���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U�����o���‹�µ���o�����Z���v�v�}���‰���Œ�š�����]�‰���š�}���]��
���}�����v�Ÿ�������]���‰���Œ�š�v���Œ�������o�o�����W�Œ�}�À�]�v���������]�����Œ���•���]�����������Œ���r
�u�}�v�������}�]�v�À�}�o�Ÿ���v���o���‰�Œ�}�P���©�}�X 
�����‰���Œ�Ÿ�Œ�����������v�}�À���u���Œ�����•�]���•�}�v�}���•�À�}�o�š�����o�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]��
�Œ�]�À�}�o�š���� ���]�� ���}�����v�Ÿ�U�� �P�Œ���Ì�]���� ���o�o�[���‰�‰�}�Œ�š�}�� ���]�� �(�}�Œ�u���š�}�Œ�]��
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�����]�����v�Ÿ���‰�µ�����o�]���]�������v�}-�‰�Œ�}�.�š�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�U��
�•�µ�o�o���� �š���u���Ÿ���Z���� �����]�� �•���]��� �̂‰�]�o���•�š�Œ�]�_�������o�� �‰�Œ�}�P���©�}�W�� �Œ�]�r
�•�‰���Œ�u�]�}�� ���v���Œ�P���Ÿ���}�U�� �Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����]�� �Œ�]�.�µ�Ÿ�U�� �u�}���]�o�]�š����
�•�}�•�š���v�]���]�o���U�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�}�� �����o�o�}�� �•�‰�Œ�����}�� ���o�]�u���v�š���Œ���U�� �Œ�]�r
�•�‰���©�}�� �����o�o���� �v���š�µ�Œ���� ���� �����o�o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š���U�� �Œ�]�•�‰���Œ�u�]�}��
�]���Œ�]���}�X�� ���o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�]�� �Z���v�v�}�� �‰���Œ�š�����]�‰���š�}�� ���]�Œ������ �ô�ì��
���}�����v�Ÿ�X 
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�/�o���‰�Œ�}�P���©�}���‰�Œ���À���������o�[���o�����}�Œ���Ì�]�}�v���������o�[�]�u�‰�o���u���v�š���r
�Ì�]�}�v���� ���]��� �̂����}-���Ì�]�}�v�]�_�������� �‰���Œ�š���� �����P�o�]�� ���o�µ�v�v�]�� �‰���Œ�� �o����
�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���u�]�•�•�]�}�v�]�� ���]�� ���K�î�� �����o�o���� �•���µ�}�o���� ���� �o����
�Œ�]�o���À���Ì�]�}�v���� �‰���Œ�]�}���]������ �����]�� �����Ÿ�� ���o�� �.�v���� ���]�� �À���o�µ�š���Œ����
�o�[���8�������]���� �����o�o�����•�š�Œ���š���P�]���X�����o�o���� �.�v���� �����o�o�[���v�v�}���•���}�o���r
�•�Ÿ���}�� �À���Œ�Œ���v�v�}�� ���}�v�•���P�v���Ÿ�� �]�� �Œ�]���}�v�}�•���]�u���v�Ÿ�� ���o�o����
�•���µ�}�o���� ���Z���� �•�]�����}�v�š�Œ�������]�•�Ÿ�v�P�µ���Œ���v�v�}���‰���Œ�����Œ�����Ÿ�À�]�š����
���������8�������]���������o�o�������Ì�]�}�v�]�X���/�o���‰�Œ�}�P���©�}���‰�Œ���À���������]�v�}�o�š�Œ����
���À���v�Ÿ�� ���]�� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �o���� ���Œ�����Ì�]�}�v���� ���]�� �µ�v����
�Œ���š���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� �.�v���o�]�Ì�Ì���š���� ���� �����Œ���� �•�}�•�š���v�]���]�o�]�š���� �(�µ�r
�š�µ�Œ�������o���‰�Œ�}�P���©�}�����©�Œ���À���Œ�•�}���o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���]�v�š���Œ�r
�À���v�Ÿ���‰���Œ���o�����š�µ�š���o�������u���]���v�š���o���X 
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�&���À�}�Œ�]�Œ���� �o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v���� �•�}���]�}-�•���v�]�š���Œ�]���� ������ �����}�v�}�u�]������
�����o�o���� �‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v���� �P�]�}�À���v�]�o���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o���� �]�v�� ���]�v�‹�µ����
�•�o�µ�u�������o�o�����‰���Œ�]�(���Œ�]�������•�š�����]���E���]�Œ�}���]�X 
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�Z�]�•�‰���©�}�� ���o�� �Œ���+�}�Œ�Ì���u���v�š�}�� �����o�o���� �Œ���š���� �����]�� �‰���Œ�š�v���Œ�U��
���µ�Œ���v�š���� �]�o�� �î�ì�í�õ�� �•�]�� ���� �Œ���+�}�Œ�Ì���š���� �o���� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v����
���}�v���]���‰���Œ�š�v���Œ�U���•�]���������o�����}�Œ���š�}���µ�v���‰�]���v�}�����]�����Ì�]�}�v�������}�r
�u�µ�v���� ���� �•�]�� ���� �‰�Œ�}�•���P�µ�]�š�}�� ���}�v�� �o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� �����o�o����
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�o�[���«�À�]�š�������]���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�������}�v���]���P�]�}�À���v�]���•�µ�]���š���u�]�������o�r
�o���� ���}�v�À�]�À���v�Ì���� �µ�Œ�����v���� ���� �]�o�� �•�µ�������•�•�]�À�}�� �������}�u�‰���r
�P�v���u���v�š�}�X 
�W���Œ�� �o�[���Œ������ �����o�� ���}�}�Œ���]�v���u���v�š�}�U�� �����o�o�}�� �•�����u���]�}�� ���]��
���•�‰���Œ�]���v�Ì���� ���� �����o�o���� ���]�+�µ�•�]�}�v���� �����]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �� ���� �‰�Œ�}�r
�•���P�µ�]�š���� �o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �‰���Œ�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���]�� �‰�Œ�}�P���©�}�U��
�v�}�v���Z� ���o�}���•�����u���]�}���š�Œ�����]���P�Œ�µ�‰�‰�]�X 
�>���� ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� ���©�µ���o�]�� �����o�� �W�����•���� �•�}�v�}�� �À���Œ���u���v�š����
���]�8���]�o�]�U�� �v�}�v�}�•�š���v�š���� �]�o�� �����u���]�}�� ���]�� �u�}�v���š���� ���� ���]��
�(���©�}�� �µ�v���� ���}�o�o���Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o�[�����}�v�}�u�]���U�� �o�[�]�v�G���r
�Ì�]�}�v�����v�}�v���•�]�������(���Œ�u���š���������o�[���µ�u���v�š�}���‹�µ���•�]���P�]�}�Œ�v���r
�o�]���Œ�}�������]���‰�Œ���Ì�Ì�]�����}�v�Ÿ�v�µ�������}�u�����‰�Œ�]�u���X 

���������µ�•���������o�o�����•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���U���•�]���������}�À�µ�š�}���‹�µ���•�]���‹�µ�}�Ÿ�r
���]���v���u���v�š�����Œ�]�À�������Œ�����]�o�����µ���P���š���‰���Œ���������©���Œ�o�}�����o�o�[���µ�r
�u���v�š�}�������]���‰�Œ���Ì�Ì�]�X�� 
�h�v�[���o�š�Œ���� ���]�8���}�o�š���� ���� �•�š���š���� �Œ�]�À�������Œ���� ���}�•�š���v�š���u���v�š����
�o���� �‰�]���v�]�.�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� ���«�À�]�š���� �������©���v���}�o���� ���o�o���� �•�]�r
�š�µ���Ì�]�}�v���X�� 
�E�}�v�}�•�š���v�š���� �š�µ�©�}�U�� �]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �Z���� �‰�}�š�µ�š�}�� ���}�v�š���Œ����
�•�µ�o�o�[�]�u�‰���P�v�}�������o�o�[� �‹�µ�]�‰���� ���������]�� �‰���Œ�š�����]�‰���v�Ÿ�U�����Z���U���]�v��
�P���v���Œ���o���U���v�}�v���•�]���•�}�v�}�����������©�µ�Ÿ���u�����Z���v�v�}�����+�Œ�}�v�š���r
�š�}���o�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v�������}�v���}�«�u�]�•�u�}�X�� 
�E���o�� ���}�v�š���•�š�}�� �•�}�‰�Œ���� �����•���Œ�]�©�}�U�� �Œ�]�š���v�]���u�}�� �•�]���� �u�}�o�š�}��
�‰�Œ���Ì�]�}�•�����o�����‰�Œ���•���v�Ì�������]���‰�]�����}�o�]���‰�Œ�}�P���«�����}�u�����]�o���‰�Œ���r
�•���v�š�������Z�����•�]���š�Œ�����µ���}�v�}���v�}�v���]�v���Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�������o���š���v�Ÿ���u����
�]�v���À�]���]�v���v�Ì�������o�o�����‰���Œ�•�}�v�����‰�]�¶���]�v�����]�8���}�o�š���X�� 
�/�v�(���«�U���‰�Œ�}�‰�Œ�]�}���o�������]�u���v�•�]�}�v�����o�}�����o���������o���‰�Œ�}�P���©�}���Z����
�‰�}�š�µ�š�}���Œ�]�•���v�Ÿ�Œ�����•�}�o�}���]�v���u�]�v�]�u�����‰���Œ�š���������o�o�������Œ�]�•�]���‰�}�r
�o�]�Ÿ������ ���� �•�}���]���o���� �����o�� �‰�����•���U�� ���}�u���� �•���Œ���������� �]�v���À�]�š�����]�o�r
�u���v�š���� �•�µ�������•�•�}�� �•���� �]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� ���À���•�•���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �o����
���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v�]���v���Ì�]�}�v���o�]�X�� 
���]�}�v�}�v�}�•�š���v�š���U���o�������«�À�]�š�����‰�Œ���À�]�•�š�����•�}�v�}���•�š���š�����Œ�����o�]�Ì�r
�Ì���š���U���o�[� �‹�µ�]�‰�����o�}�����o�����•���v�š�������]�����À���Œ�����o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š����
�����o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� ���� �o�[�Z���� �P���•�Ÿ�š���� �u�}�o�š�}�� �����v���X�� �W�µ�Œ�� ���}�v��
�š�µ�©�����o�������]�8���}�o�š���������o���‰�����•�������Z�����•�‰���•�•�}���Œ���o�o���v�š���v�}���o�}����
�•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�� �����o�o���� ���«�À�]�š���U���‰�}�•�•�]���u�}�� ���+���Œ�u���Œ���� ���Z����
�]�o���‰�Œ�}�P���©�}���v�}�v���Z�������À�µ�š�}���•�}�•�š���v�Ì�]���o�]���•�����v�����u���v�Ÿ�X 
 
���}�•�����Œ���•�š�����������(���Œ���W�1 
�����.�v�����î�ì�í�õ���•�]�������]�v�]�Ì�]���š�}���������o�����}�Œ���Œ�����‰�Œ�}�P���«���(�}�����o�]�Ì�r
�Ì���Ÿ�� �‰�]�¶�� �•�µ�o�o�[���u���Œ�P���v�Ì���� ���o�]�u���v�š���Œ���� ���Z���� �•�š���� ���+�Œ�}�v�r
�š���v���}���]�o���‰�����•���������•�µ�o�o�����Œ�]���«�À���Ì�]�}�v�������]�����«�À�]�š�������P�Œ�]���}�r
�o�����v���o�o�������Œ�������‰���Œ�]�µ�Œ�����v���X�����]�~���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Œ�����o�����•�.������
�����]���‰�Œ�}�•�•�]�u�]�����v�v�]�X 
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�>�}�����o�]�š�����^���v���&���o�]�Æ���t�����•�š�����}�����}�o�]�À���Œ 
�W���Œ�š�v���Œ���o�}�����o���� 
���&�'���~�����v�š�Œ�}���������&�}�Œ�u�����]�•�v���'�µ���Ç���v���•�� 
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���&�/�W 
���µ�Œ���š�����‰�Œ�}�P���©�}�����î�ì�í�õ 
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�&�}�v�Ÿ�����]���.�v���v�Ì�]���u���v�š�} 
 
 



�ï�ñ 

 

 



�ï�ò 

 

 

 

�K���]���«�À�}�� 
�/�v���Œ���u���v�š���Œ���� �o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ���P�Œ�]���}�o���U�� �o���� �À���Œ�]���š����
�����]�� �‰�Œ�}���}�«�� ���}�o�Ÿ�À���Ÿ�U�� �o���� �Œ�]�•�}�Œ�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v����
�����o�o���� �(���u�]�P�o�]���� ���� �����P�o�]�� �]�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�� �•���}�o���•�Ÿ���]�� ���©�Œ���À���Œ�•�}��
�o�–�����µ�����Ì�]�}�v���U�� �o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� ���� �o���� ���}�v�•���P�µ���v�š���� �]�v�r
�š�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�������]���š�����v�]���Z�������P�Œ�]���}�o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�X�� 
 
�Z�]�•�µ�o�š���Ÿ���}�©���v�µ�Ÿ�������.�v�����î�ì�í�õ�W�� 
�Z�]�•�‰���©�}�� ���o�o�[���Œ������ �����o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���U�� ���}�‰�}�� ���À���Œ�� �•���r
�o���Ì�]�}�v���š�}�� �]�� �(�����]�o�]�š���š�}�Œ�]�� �o�}�����o�]�� ���� ���}�‰�}�� ���o���µ�v�]�� �u�}�r
�u���v�Ÿ�� ���]�� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� ���� ���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� ���� �]�v�]�Ì�]���š����
�o�[���«�À�]�š���� �v���o�o���� �í�ì�� �•���µ�}�o���� �•���o���Ì�]�}�v���š���� �‰���Œ�� �]�o�� �‰�Œ�}�r
�P���©�}�X���h�v���������o�o���������Œ���©���Œ�]�•�Ÿ���Z�������•�•���v�Ì�]���o�]�������o���‰�Œ�}�r
�P���©�}�������o�������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ�����•���µ�}�o���������]�o���Œ���•�š�}�������o�o����
���}�u�µ�v�]�š���U���‰���Œ�š���v�š�}���Œ�]�•�µ�o�š�������•�•���v�Ì�]���o���� �•���o���Ì�]�}�v���Œ����
�����]�� �P�Œ�µ�‰�‰�]�� ���]�� ���P�Œ�]���}�o�š�}�Œ�]�� ���� �P���v�]�š�}�Œ�]�� �]�v�š���Œ���•�•���Ÿ�� ����
�u�}�Ÿ�À���Ÿ�X�����/�o���‰�Œ�}�P���©�}���•�]���‰�Œ�}�‰�}�v���À�������]�� �•���o���Ì�]�}�v���Œ����
�µ�v�� �P�Œ�µ�‰�‰�}�� ���]�� �î�ì�� �‰���Œ�•�}�v���� �]�v�� �}�P�v�µ�v���� �����o�o���� �ô�� ���Œ������
���]���]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���‰���Œ���µ�v���š�}�š���o�������]���í�ò�ì�������v���.���]���Œ�]�X���>����
�•���o���Ì�]�}�v�����������À�À���v�µ�š�����•���v�Ì�����‰�Œ�}���o���u�]�U���]�����v�Ÿ�.�����v�r
���}�U�� �‰���Œ�� ���]���•���µ�v���� �����o�o���� �ô�� ���Œ�����U�� �î�ì�� �����v���.���]���Œ�]�� ���]��
���v�š�Œ���u���]�� �]�� �•���•�•�]�U�� ���Z���� �Z���v�v�}�� �‰���Œ�š�����]�‰���š�}�� ���o�o���� �(�}�Œ�r
�u���Ì�]�}�v���X���/�����}�Œ�•�]���‰�Œ���À�]�•�Ÿ���‰���Œ���P�o�]�����o�µ�v�v�]�������o�o�����•���µ�}�o����
���+�Œ�}�v�š���v�}�� �o���� �•�š���•�•���� �š���u���Ÿ���Z���� �����]�� ���}�Œ�•�]�� �‰���Œ�� �P�o�]��
�����µ�o�Ÿ�� �u���� �]�v�� �À���Œ�•�]�}�v���� �•���u�‰�o�]�.�����š���� ���� �‰�]�¶�� �������©����
���o�o�[���š���� �����]�� �‰���Œ�š�����]�‰���v�Ÿ�X�� �K�o�š�Œ���� ���o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �P���r
�v���Œ���o���� �‰���Œ�� �]�� ���}�v�š�����]�v�]�� �]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �‰�Œ���À�������À���� �•�]��
���«�À���Œ���� ���o�š�Œ�]�� ���}�Œ�•�]�� �‰���Œ���µ�v���v�µ�u���Œ�}�� �‰�]�¶�� �Œ�]�•�š�Œ���©�}�� ���]��
�‰���Œ�š�����]�‰���v�Ÿ���v���o�o�����•���P�µ���v�Ÿ���u���š���Œ�]���W���š�Œ���Ì�]�}�v�������v�]�r
�u���o���U�����]�P�]���v���������P���•�Ÿ�}�v���������o�o�[�����‹�µ���U�����}�u�u���Œ���]���o�]�Ì�r
�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �P���•�Ÿ�}�v���� ���]�� �]�u�‰�Œ���•���U�� �v�µ�š�Œ�]�Ì�]�}�v���� ���� ���µ���]�r
�v���U���P���•�Ÿ�}�v���������]���À�]�À���]�X�����o���.�v�������]���Œ���+�}�Œ�Ì���Œ�����o���������‰���r
���]�š�������]���o���P�P���Œ���������•���Œ�]�À���Œ���������o�o�����‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�����o�}�����o���U��
�]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �Z���� ���«�À���š�}�� �ô�� ���}�Œ�•�]�� ���]�� ���o�(�������Ÿ�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�•�]�����]�v���o�]�v�P�µ�����o�}�����o�������Z�����]�v���]�v�P�o���•���X 

�Z�]�•�‰���©�}�� ���o�o�[���«�À�]�š���� ���P�Œ�]���}�o���U�� �]�o�� �‰�Œ�}�P���©�}�� �‰�Œ���À�������r
�À���� ���Z���� �}�P�v�]�� �•���µ�}�o�����•���o���Ì�]�}�v���š���� �u���©���•�•���� ���� ���]�•�‰�}�r

�•�]�Ì�]�}�v���� �µ�v�� ���‰�‰���Ì�Ì���u���v�š�}�� ���]�� �š���Œ�Œ���v�}�� ������ ���}�o�Ÿ�À���Œ���X����
�/�� �����u�‰�]�� ���]�u�}�•�š�Œ���Ÿ�À�]�l�‰�Œ�}���µ�«�À�]�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���v�}��
�µ�v�}�������P�o�]�����•�•�]���(�}�v�����u���v�š���o�]�������o���‰�Œ�}�P���©�}���‰�Œ�}�‰�}�•�š�}��
�]�v�� �‹�µ���v�š�}�� �(�}�Œ�v�]�Œ���v�v�}�� �µ�v�� ���•���u�‰�]�}�� �‰���Œ�� �]�� ���}�v�š�����]�v�]��
�����o�o�[���Œ������ ���� �µ�v���� �(�}�v�š���� ���]�� �Œ�]�•�}�Œ�•���� �.�v���v�Ì�]���Œ�]���� �‰���Œ�� �o����
�•���µ�}�o���X�� �� �^�}�v�}�� �•�š���š���� ���]�•�š�Œ�]���µ�]�š���U�� �‰���Œ�� �]�o�� �‰�Œ�]�u�}�� ���v�v�}��
���]�� �‰�Œ�}�P���©�}�U�� �•���u���v�Ÿ�� �� ���� �‰�]���v�Ÿ�v���� ������ �À�]�À���]�}�� �•�]���� ���]��
���}�v�š�����]�v�]�����Z�������o�o�����•���µ�}�o���X���W���Œ���(���À�}�Œ�]�Œ�����o�[�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
�����P���Œ���v�Ÿ�Œ�����]�o���u���•�•�]�u�}���]�u�‰���P�v�}�������]�������v���.���]���Œ�]�U���P�o�]��
���P�Œ�]���}�o�š�}�Œ�]���•�}�v�}�����Z�]���u���Ÿ���������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ���U���š�Œ���u�]�š�����µ�v��
�u���������v�]�•�u�}�� ���]�� �u�]���Œ�}���Œ�����]�š�}�U�� ���o�� ���}�•�š�}�� �‰���Œ���o�[�����‹�µ�]�r
�•�š�}�����]���•���u�]�������‰�]���v�Ÿ�v�������Z�����������������v�}���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�r
�v�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�������µ�Œ���v�š�����]�����}�Œ�•�]�����]���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������µ�Ÿ�o�]�Ì�r
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�/�o�� �o���À�}�Œ�}�� ���]�� �.�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �‰���Œ�•�}�v���� ���Z���� �v���P�o�]��
���v�v�]�� �Z���v�v�}�� �•�}�•�š���v�µ�š�}�� �^�s�/�U�� ���}�v�� ���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v�]�� �µ�v�}��
�����µ�v�}�U�������v�������•�•���Œ�]�}�����o���.�v�������]���‰�}�š���Œ�����}�v�•�}�o�]�����Œ�����µ�v����
�����•�������]�����}�v���Ì�]�}�v�]���•�š�����]�o�]�X�� 
���}�v�������u�‰���P�v�������]�����}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v�����u�]�Œ���š�����•�]�������Œ���Z���r
�Œ�������]���Œ�]���«�À���Œ�������Z�]���Z�����•�u���•�•�}�����]�����}�v���Œ���U���•�}�o�o�����]�š���Œ����
���Z�]���(�������}�v���Ì�]�}�v�]���u�}�o�š�}�����]�o���Ì�]�}�v���š�������������‹�µ�]�•�]�Œ�����v�µ�}�r
�À�]�� ���}�v���š�}�Œ�]�� �š�Œ���� �o���� �‰���Œ�•�}�v���� �‰�Œ���•���v�Ÿ�� �v���o�� �����š�������•����
���Z�����v�}�v���Z���v�v�}���u���]�����}�v���š�}�X�� 
�>���� �Œ���o���Ì�]�}�v���� �‰���Œ�•�}�v���o���� ���� ���]�Œ���©���� ���}�v�� �]�� ���}�v���š�}�Œ�]�� ����
�•�}�•�š���v�]�š�}�Œ�]�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ�������������•�•���Œ�����µ�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���X�� 
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�Z���À�]�•�]�}�v���������o�����}���]���������š�]���} 
�^�s�/���]�v�š���v���������(�(���š�š�µ���Œ�����µ�v�����Œ���À�]�•�]�}�v���������o�����}���]���������š�]�r
���}�����Z�����P�]�����(�����‰�Œ�}�‰�Œ�]���]���À���o�}�Œ�]�������(�]�v�]�š�]�������o�o���������Œ�š�������š�]������
�����o�o�[���•�•�}���]���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]�� �/�š���o�]���v���� ���]��
���}�}�‰���Œ���Ì�]�}�v���� ���� �^�}�o�]�����Œ�]���š���� �/�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� �~���K�/�•�U��
�]�v�š���P�Œ���v���}�o�}�����}�v���o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�������}�š�š���š���������o��� �̂��}���]������
���š�]���}�� ���� ���]�� ���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�}�_�������o�o�[���P���v�Ì�]���� �/�š���o�]���v����
�‰���Œ���o�������}�}�‰���Œ���Ì�]�}�v�������o�o�}���^�À�]�o�µ�‰�‰�}�X���� 
  
�^�š�µ���]�}���‰���Œ���o�����(�µ�•�]�}�v�������}�v���^�����/�W 
���µ�Œ���v�š�����]�o�����}�Œ�•�}�������o���î�ì�í�õ���•�]���������š�š�]�À���š�}���µ�v���P�Œ�µ�‰�‰�}�����]��
�o���À�}�Œ�}���u�]�•�š�}�U���(�}�Œ�u���š�}�����������•�‰���Œ�š�]�����]���^�����/�W�������^�s�/�U���‰���Œ��
�•�š�µ���]���Œ���� �(�}�Œ�u���� ���]�� �]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� ���v���}�Œ���� �‰�]�¶�� �‰�Œ�}�(�}�v�r
�����X�� 
�E���o�� �u���•���� ���]�� �E�}�À���u���Œ���� �î�ì�í�õ�� �o�[���•�•���u���o������ �����]�� �•�}���]��
�Z���� �����o�]�����Œ���š�}�� �µ�v�� �]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}�� �‰�}�•�]�š�]�À�}�� �]�v�� �‹�µ���•�š���� ���]�Œ���r
�Ì�]�}�v���� ���� �v���]�� �‰�Œ�}�•�•�]�u�]�� �u���•�]�� �•�]�� �‰���Œ�(���Ì�]�}�v���Œ���� �o�}�� �•�š�µ���]�}��
���]���(���š�š�]���]�o�]�š���������o�o�����(�µ�•�]�}�v�����š�Œ�����o�����K�v�P���^�����/�W�������^�s�/�����Z����
�‰�}�•�•�������À�]�����v�Ì�]���Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š���������o�]�u�]�š�]���š���o�]���������‰�}�š���Œ��
���}�v�•���v�š�]�Œ���� ���o�o���� �Œ�]�•�‰���š�š�]�À���� �����•�]�� �•�}���]���o�]�� ���� ���]�Œ���š�š�]�À�]�� ���]��
�À���o�µ�š���Œ���� �����U�� ���À���v�š�µ���o�u���v�š���U�� ���‰�‰�Œ�}�À���Œ���� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�r
�•�}�����]���(�µ�•�]�}�v�����š�Œ�����o�������µ�����Œ�����o�š���X 
  
�>�–���©���v�Ì�]�}�v�������o�o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�]�����]���P���v���Œ�� 
���v���Z�����v���o���î�ì�í�õ���]�v���š�µ�«���]���‰�Œ�}�P���«�����o�o�–���•�š���Œ�}���•�]�����������š����
�‰���Œ�Ÿ���}�o���Œ���� ���©���v�Ì�]�}�v���� ���o�o���� �‰�Œ�}�•�‰���«�À���� ���]�� �P���v���Œ���U�� ����
�‰�]�¶�� �]�v�� �P���v���Œ���o���U�� ���o�o���� �‰�Œ�}�u�}�Ì�]�}�v���� �����o�� �Œ�µ�}�o�}�� �����o�o����
���}�v�v�����]�v���š�µ�©�����o�������«�À�]�š�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���X�� 
�/�v���u�}�o�Ÿ�������]���v�}�•�š�Œ�]���‰�Œ�}�P���«�U���]�v�š���Œ�]���‰�������Z���«�����]�����Ì�]�}�v�]��
�•�}�v�}�� �Œ�]�À�}�o�Ÿ�� ���o�o���� ���}�v�v���U�� �v�}�v�� �•�}�o�}�� �]�v�� �‹�µ���v�š�}�� �����v���.�r
���]���Œ�]���� �����o�o�[���«�À�]�š���� �u���� ���v���Z���� ���}�u���� �•�}�P�P���«�� ���]����
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X���� 
�d�Œ�����]�� �����v���.���]���Œ�]�������]�� �‰�Œ�}�P���«���o���� ���}�v�v���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���r
�v�}�� �µ�v���� �‹�µ�}�š���� ���� �À�}�o�š���� �u���P�P�]�}�Œ�]�š���Œ�]���� ���� ���}�u�µ�v�‹�µ����
�•���u�‰�Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���X 
�d�Œ���� �]�� ���}�Œ�•�]�•�Ÿ�U�� �]�� ���]�‰���v�����v�Ÿ�� ���� �]�� �À�}�o�}�v�š���Œ�]�� ���o�o�[���•�š���Œ�}�U�� �]��
���µ���� �•���•�•�]�� �•�}�v�}�� �‰�]�¶�� �}�� �u���v�}�� ���‹�µ���u���v�š���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�r
�š���Ÿ�X�� 
�Z���•�š���� �]�v�À�������� �‰�]�µ�©�}�•�š�}�� �������}�o���� �‹�µ���•�š���� ���©���v�Ì�]�}�v���� ����
�o�]�À���o�o�}�������P�o�]���}�Œ�P���v�]�����]�Œ���«�À�]�������o�o�–�}�Œ�P���v�]�•�u�}�W���š�Œ�����]���•�}���]��
�o�������}�v�v�����•�}�v�}���•�}�o�}���]�o���ï�ô�9�U���š�Œ�����]�����}�v�•�]�P�o�]���Œ�]�����]�����u�u�]�r
�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����•�]���Œ���P�P�]�µ�v�P�����•�}�o�}���]�o�����í�ì�9�X���� 
�/�v�}�o�š�Œ�����v���]���‹�µ���•�]�����]�v�‹�µ���v�š�[���v�v�]�����]���•�š�}�Œ�]���������o�o�–�}�Œ�P���v�]�r
�•�u�}���v�}�v�����–�����u���]���•�š���š�}���µ�v���‰�Œ���•�]�����v�š�������}�v�v���X 
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Obiettivi  di migl ioramento 

�ó���t���>�������µ�}�v�����‰�Œ���Ÿ���Z���������o�������Œ���������]���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�} 
�/�o�����]�o���v���]�}�����]���u�]�•�•�]�}�v���������µ�v���u�}�u���v�š�}�����]�����v���o�]�•�]���������]��
�Œ���•�}���}�v�š�}�� ���]�� �š�µ�š�š�}�� �‹�µ���o�o�}�� ���Z���� ���� �•�š���š�}�� �(���š�š�}�� �(�]�v�}�Œ���X��
�/�v�� �š���o���� ���}�v�š���•�š�}�� ���� �‰���Œ�� �v�}�]�� ���}�À���Œ�}�•�}�� �‰���v�•���Œ���� ���� ���}�r
�u���� �‰�Œ�}�•���P�µ�]�Œ���� �]�v�� �µ�v�[�}�š�š�]������ ���]�� ���Œ���•���]�š���� ���}�•�š���v�š���U��
�����v���}���]�������P�o�]���}���]���š�š�]�À�]�����]���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�����Z�����‰�}�•�•���r
�v�}���‰�}�š���v�Ì�]���Œ�����]�o���v�}�•�š�Œ�}���o���À�}�Œ�}�U���u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����]�o���Œ���‰�‰�}�Œ�r
�š�}�����}�v�����Z�]�����]���•�}�•�š�]���v�������������v���(�]���]���Œ�����]�������•�š�]�v���š���Œ�]�������]��
�v�}�•�š�Œ�]���‰�Œ�}�P���š�š�]�X���� 
�^���� �À���o�µ�Ÿ���u�}�� �o���� �‹�µ���o�]�š���� ���� �]�� �Œ�]�•�µ�o�š���Ÿ�� �Œ���P�P�]�µ�v�Ÿ�� �����o�o����
�]�v�]�Ì�]���Ÿ�À���� �•�À�]�o�µ�‰�‰���š���� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�� �î�ì�í�õ�U�� �‰�}�•�•�]���u�}��
���+���Œ�u���Œ���� ���Z���� ���•�•�]�� �•�}�v�}�� �•���v�Ì�[���o�š�Œ�}�� ���}���Œ���v�Ÿ�� ���}�v�� �]��
�À���o�}�Œ�]�� ���Ÿ���]�� ���]���Z�]���Œ���Ÿ�� �v���o�o���� �v�}�•�š�Œ���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���� ���}�v�� �]��
�v�}�•�š�Œ�]���}���]���«�À�]���•�š���š�µ�š���Œ�]�X 
  
�W�Œ�}�������µ�Œ�����P���•�š�]�}�v���o�] 
�E���o�� �î�ì�î�ì�� �^�s�/�� �]�v�š���v������ �•�]�•�š���u���š�]�Ì�Ì���Œ���� �o���� �‰�Œ�}�������µ�Œ����
�P���•�š�]�}�v���o�]�� ���š�š�Œ���À���Œ�•�}�� �o�[���o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���]�� �µ�v���u���v�µ���o����
���}�v�� �o�}�� �•���}�‰�}�� ���]�� �Œ���P�}�o���Œ���� �o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�� �o���� �P���r
�•�š�]�}�v���� ���]�� �����v�]�U�� ���•�•���š�•�� ���� �Œ�]�•�}�Œ�•���� �����o�o�[���•�•�}���]���Ì�]�}�v���U��
�Œ���P�}�o���Œ�����]�o���‰�Œ�}�����•�•�}�����]�������‹�µ�]�•�š�}������ �o���� �P���•�š�]�}�v���� �����o�o����
�Œ�]�•�}�Œ�•�����µ�u���v���X���� 
�W���Œ�� �š���o���� �•���}�‰�}�� �•�]�� �•�]�•�š���u���š�]�Ì�Ì���Œ���v�v�}�� ������ �µ�v�� �o���š�}�� �o����
���µ�}�v�����‰�Œ���•�•�]���P�]�����]�v���µ�•�}���u�����v�}�v�����v���}�Œ�����v�}�Œ�u���š���U������
�����o�o�[���o�š�Œ�}�� �o���š�}�� �•�]�� �•�š�µ���]���Œ���v�v�}�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �P�]���� �]�v�� �µ�•�}��
�‰�Œ���•�•�}���K�v�P���]�š���o�]���v���X�� 
�>���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� ���}�À�Œ���v�v�}�� �š���v���Œ���� �]�v�� ���}�v�š�}�� �•�]���� �]�o�� �(�µ�v�r
�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�����K�v�P�U���š���v�š�}���]�v���/�š���o�]�������Z�����v���]���W�����•�]��
���]�� �}�‰���Œ���š�]�À�]�š���U�� ���Z���� �o���� ���}�����]�š���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �•�������� �}�‰���r
�Œ���š�]�À�������}�v���o�����K�v�P���^�����/�W�������D�D�/�X�� 
  
���}���]���������]�����}�v���}�š�š�� 
�E���o�� �î�ì�î�ì�� �^�s�/�� �•�]�� ���}�š���Œ���� ���]�� �µ�v��� �̂��}���]������ ���]�� ���}�v���}�š�š����
�‰���Œ���o�����‰�Œ���À���v�Ì�]�}�v���������]�o�����}�v�š�Œ���•�š�}�����]���u�}�o���•�š�]���U�������µ�•�]��
���� �•�(�Œ�µ�š�š���u���v�š�}���•���•�•�µ���o�]�������‰���Œ���o���� �š�µ�š���o���� ���]�������u���]�v�]�U��
�����u���]�v�������������µ�o�š�]���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�_���‰���Œ���Œ���P�}�o���Œ�������o�[���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�K�v�P�� ���� �o���� ���}�v���}�š�š���� �����]�� �•�µ�}�]�� �•�}���]�� ���� �À�}�o�}�v�š���Œ�]�U��
�����P�o�]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�]�� �~�u���u���Œ�]�� �����o�� �������� ���� �����P�o�]�� ���o�š�Œ�]��
�}�Œ�P���v�]�����•�•�}���]���š�]�À�]�•�����������o���‰���Œ�•�}�v���o�����~���}�u�‰�Œ���•�]�����}�o�o���r
���}�Œ���š�}�Œ�]���������}�v�•�µ�o���v�š�]�•���•�]�����]�v���/�š���o�]�������Z�������o�o�[���•�š���Œ�}���‰���Œ��
�‹�µ���v�š�}�� �Œ�]�P�µ���Œ�����W�� �o���� �‰�Œ���À���v�Ì�]�}�v���� ���� �]�o�� ���}�v�š�Œ���•�š�}�� ���]��
�u�}�o���•�š�]���U�������µ�•�]�������•�(�Œ�µ�š�š���u���v�š�}���•���•�•�µ���o�]�V�������o�����š�µ�š���o����
���]�������u���]�v�]�����������u���]�v���������������µ�o�š�]���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�X 
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  �d�}�š���o�����]�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���]�u�u���š���Œ�]���o�] �ì �ï�X�ï�í�í 
  �/�/�X �/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���u���š���Œ�]���o�]     
  �í�• �&�������Œ�]�����Ÿ �ó�ñ�í�X�ð�ò�ñ �ó�ñ�í�X�ð�ò�ñ 

  �d�}�š���o�����]�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���u���š���Œ�]���o�] �ó�ñ�í�X�ð�ò�ñ �ó�ñ�í�X�ð�ò�ñ 
  �/�/�/�X �/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���.�v���v�Ì�]���Œ�]��     
  �í�• �Y�µ�}�š�����•�}���]���o�]�������v���������Ÿ���� �í�ð�X�ô�ì�ñ �í�ð�X�ô�ì�ñ 

  �î�• �Y�µ�}�š�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����^�}�o�]�����Œ�]���š�� �ò�î �ò�î 

  �ï�• ���}�v�(���Œ�]�u���v�Ÿ���E�K���K�E�����K�h�d �ì �ð�X�ò�í�ì 

  �ð�• �d�]�š�}�o�] �í�î�X�ó�ì�ì �í�î�X�ó�ì�ì 

  �d�}�š���o�����]�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���.�v���v�Ì�]���Œ�]�� �î�ó�X�ñ�ò�ó �ï�î�X�í�ó�ó 

�d�}�š���o�����/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�] �ó�ó�õ�X�ì�ï�î �ó�ô�ò�X�õ�ñ�ð 
���• ���«�À�}�����]�Œ���}�o���v�š���W 

    
  �/�/�X ���Œ�����]�Ÿ     
  �í�• �s���Œ�•�}�����}�.�v���v�Ì�]���š�}�Œ�]���‰�Œ�}�P���« �ð�ó�ï�X�ñ�ô�í �ô�ì�ð�X�ò�ó�ñ 

 �X�ü �s���Œ�•�}���‰���Œ�š�v���Œ�������o�}���}���‰�Œ�}�P���« �ò�ñ�ó�X�ò�õ�ô �ì 

 �Y �s���Œ�•�}���&�K���^�/�s���À�}�o�}�v�š���Œ�]���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�À�]�o�� �î�ï�X�ò�õ�ï �ì 

  �ð�• �s���Œ�•�}�����/���^ �ì �ï�î�õ�X�ó�î�ò 
  �ñ�• �s���Œ�•�}���W�}�•�š�����/�š���o�]���v�����^�‰�� �ì �í�X�ó�í�ò 
  �ò�• ���o�š�Œ�] �í�ð�X�ò�ó�í �ò�X�í�ó�ô 

  �d�}�š���o�������Œ�����]�Ÿ �í�X�í�ò�õ�X�ò�ð�î �í�X�í�ð�î�X�î�õ�ñ 
  �/�/�/�X ���«�À�]�š�����.�v���v�Ì�]���Œ�]��     
  �í�• �d�]�š�}�o�]���t���(�}�v���]�����}�u�µ�v�]�����]���]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�} �ì �ì 

  �î�• �d�]�š�}�o�]���}�����o�]�P���Ì�]�}�v���Œ�] �í�X�ô�ò�ó �í�X�ô�ò�ó 

  �d�}�š���o�������«�À�]�š�����.�v���v�Ì�]���Œ�]�� �í�X�ô�ò�ó �í�X�ô�ò�ó 
  �/�/�X ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�����o�]�‹�µ�]����     
  �í�• �����‰�}�•�]�Ÿ�������v�����Œ�]�������‰�}�•�š���o�] �í�õ�ð�X�ð�ò�ð �î�î�ò�X�í�ò�ñ 

  �î�• �����v���Œ�}�������À���o�}�Œ�]���]�v�������•�•�� �í�X�ñ�ó�ð �í�X�ô�ñ�ó 

  �d�}�š���o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�����o�]�‹�µ�]���� �í�õ�ò�X�ì�ï�ô �î�î�ô�X�ì�î�î 

�d�}�š���o�������«�À�}�����]�Œ���}�o���v�š�� �í�X�ï�ò�ó�X�ñ�ð�ó �í�X�ï�ó�î�X�í�ô�ï 
���• �Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�] 

    
  �/�X �Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�]     
  �í�• �Z���š���]�����«�À�] �ì �í�X�î�ô�î 

  �î�• �Z�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�] �ì �ì 

�d�}�š���o�����Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�] �ì �í�X�î�ô�î 

�d�K�d���>�������d�d�/�s�K �î�X�í�ð�ò�X�ñ�ô�ì �î�X�í�ò�ì�X�ð�í�õ 



�ð�ñ 

 

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2019 (segue) 

 

�W���^�^�/�s�K���~�]�v�����µ�Œ�}�• �ï�í�l�í�î�l�î�ì�í�õ �ï�í�l�í�î�l�î�ì�í�ô 

���• �W���š�Œ�]�u�}�v�]�}���v���©�}�W     
  �/�X �&�}�v���}�����]�����}�š���Ì�]�}�v��   
  �í�• �&�}�v���}�����]�����}�š���Ì�]�}�v�� �ð�ñ�ò�X�ô�õ�ô �õ�í�ó�X�ð�ñ�ì 
  �d�}�š���o�����&�}�v���}�����]�����}�š���Ì�]�}�v�� �ð�ñ�ò�X�ô�õ�ô �õ�í�ó�X�ð�ñ�ì 
  �/�/�X �Z�]�•���Œ�À��     
  �í�• �Z�]�•���Œ�À�������]�•�‰�}�v�]���]�o�� �ì �ò�ô�ô�X�í�ì�ô 

  �î�• �Z�]�•���Œ�À�����‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���D�������]�v�����Z�]�µ�•�µ�Œ�� �ì �ì 

  �ï�• �Z�]�•���Œ�À�������]���•�}�o�]�����Œ�]���š�� �í�ì�X�ì�ì�ì �í�ì�X�ì�ì�ì 

  �ð�• �Z�]�•���Œ�À�������]�����}�‰���Œ�š�µ�Œ�����•�À���o�µ�š���Ì�X���]�u�u�}���]�o�] �ì �ì 

 �ñ�• �h�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���v���©�}���‰���Œ�����}�‰���Œ�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�P���« �ì -���í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì 

  �d�}�š���o�����Œ�]�•���Œ�À�� �í�ì�X�ì�ì�ì -���ð�ô�ð�X�ï�ó�î 

  �/�/�/�X �Z�]�•�µ�o�š���š�}���P���•�Ÿ�}�v���o��     
  �í�• �Z�]�•�µ�o�š���š�}���P���•�Ÿ�}�v���o�� �ó�X�í�ò�ó �ï�ï�X�ô�î�ì 

�d�}�š���o�����W���š�Œ�]�u�}�v�]�}���v���©�} �ð�ó�ð�X�ì�ò�ò �ð�ò�ò�X�ô�õ�ô 
���• �&�}�v���]���������]�v�À�]���Œ���������‰�Œ�}�P���«�W 

    
  �/�X �Z�]�•���Œ�À�����]�u�‰���P�v���š�����•�µ���‰�Œ�}�P���«�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�s�^ �ò�õ�ó�X�õ�ô�ó �í�X�ï�ð�ò�X�ó�ð�ì 
 �����ï �&�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���v�}�v�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�s�^ �î�î�ô�X�ð�õ�ñ �ì 
  �/�/�/�X �D�]���Œ�}�‰�Œ�}�P���« �ì �í�ì�X�ò�ñ�ñ 

�d�}�š���o�����&�}�v���]���������]�v�À�]���Œ���������‰�Œ�}�P���« �õ�î�ò�X�ð�ô�ï �í�X�ï�ñ�ó�X�ï�õ�ñ 
���• �d�Œ���©���u���v�š�}�����]���.�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�}���~�d�X�&�X�Z�X�•�W 

    
  �/�X �d�Œ���©���u���v�š�}�����]���.�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�} �ð�ô�X�ï�ô�ó �ð�î�X�ð�ð�ò 
�d�}�š���o�����d�Œ���©���u���v�š�}�����]���.�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�} �ð�ô�X�ï�ô�ó �ð�î�X�ð�ð�ò 
���• �������]�Ÿ�W 

    
  �/�X �Z���]�v�•���Œ�]�u���v�š�}���.�v�����u�]�•�•�]�}�v�����À�}�o�}�v�š���Œ�] �ï�X�î�ð�í �í�í�X�ì�î�ð 
  �/�/�X �s���Œ�•�}���‰���Œ�š�v���Œ���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X �ò�ï�ð�X�ñ�ô�ï �î�î�õ�X�ð�ð�ï 
  �/�/�/�X �&�}�Œ�v�]�š�}�Œ�] �í�ñ�X�ñ�í�ð �ò�X�î�í�õ 
  �/�s�X �/�•�Ÿ�š�µ�Ÿ���‰�Œ���À�]�����v�Ì�]���o�] �ô�X�ð�ð�ï �ó�X�ò�ò�ó 
  �s�X �d�Œ�]���µ�š���Œ�] �ð�X�ñ�ì�ð �ð�X�í�õ�ó 
  �s�/�X �����‰�}�•�]�Ÿ�������µ�Ì�]�}�v���o�] �ñ�X�ô�ó�ð �ò�X�ï�ð�õ 
  �s�/�/�X ���o�š�Œ�] �ì �ï�X�ð�ñ�ð 
�d�}�š���o�����������]�Ÿ �ò�ó�î�X�í�ñ�õ �î�ò�ô�X�ï�ñ�ï 
���• �Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ���‰���•�•�]�À�]�W 

    
  �/�X �Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ���‰���•�•�]�À�]     
  �í�• �Z���š���]���‰���•�•�]�À�] �î�ñ�X�ð�ô�ñ �î�ñ�X�ï�î�ó 

  �î�• �Z�]�•���}�v�Ÿ���‰���•�•�]�À�] �ì �ì 

�d�}�š���o�����Z���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ���‰���•�•�]�À�] �î�ñ�X�ð�ô�ñ �î�ñ�X�ï�î�ó 
 
�d�K�d���>�����W���^�^�/�s�K �î�X�í�ð�ò�X�ñ�ô�ì �î�X�í�ò�ì�X�ð�í�õ 



�ð�ò 

 

 

Rendiconto gestionale al 31 dicembre 2019 

�~�]�v�����µ�Œ�}�• ���v�v�}���î�ì�í�õ ���v�v�}���î�ì�í�ô 

���• �W�Œ�}�À���v�Ÿ���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�W     

  �/�X �Z�������}�o�š�����(�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X �ó�ñ�ì�X�õ�ï�ð �í�X�ï�ì�õ�X�ñ�ï�î 
  �/�/�X ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���‰���Œ���o�[���«�À�]�š���������o�o�}���^�X�s�X�/�X �ò�ô�X�ó�í�í �í�ì�ï�X�î�ô�ñ 
  �/�/�/�X �/�v�]�Ì�]���Ÿ�À�������]���Œ�������}�o�š�����(�}�v���] �í�î�ð�X�î�ô�ô �ñ�ñ�X�î�ì�ï 
  �/�s�X ���}�Œ�•�}���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�� �í�î�ì �ò�ï�î 
  �s�X �W�Œ�}�À���v�Ÿ�����]�À���Œ�•�] �í�ñ�X�ô�ô�õ �õ�ì�X�ï�ï�õ 
  �s�/�X �Z�]�u���}�Œ�•�]���‰���Œ���^���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�À�]�o�� �ô�õ�X�î�õ�ô �ñ�í�X�ì�ó�ñ 
  �s�/�/�X �W���Œ�]�}���]���}��� �̂��•�•���Œ���]�_ �ò�ð�ñ �ò�ð�ñ 

�d�}�š���o�����W�Œ�}�À���v�Ÿ���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] �í�X�ì�ð�õ�X�ô�ô�ò �í�X�ò�í�ì�X�ó�í�ì 
���• �K�v���Œ�]���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�W 

    
  �/�X �^�‰���•�����•�}�•�š���v�µ�š���������]�v�À�]�]�����+���©�µ���Ÿ���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^ �ó�ñ�ì�X�õ�ï�ð �ò�ñ�ó�X�í�ó�ô 
  �/�/�X ���������v�š�}�v���u���v�š�}���(�}�v���]�������•�Ÿ�v���Ÿ�������‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X �í�ñ�X�ì�ì�ì �ò�ñ�î�X�ï�ñ�ð 
  �/�/�/�X �^�‰���•�����‰���Œ���Œ�������}�o�š�����(�}�v���] �ñ�ô�X�í�ì�î �î�ì�X�ì�õ�ô 
  �/�s�X ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����������o�š�Œ�]���}�Œ�P���v�]�•�u�] �í�X�ï�õ�ô �ï�X�ì�ó�ì 
  �s�X �����‹�µ�]�•�Ÿ�������u���š���Œ�]���o�]�����]�����}�v�•�µ�u�} �ì �ñ�ì�ï 
  �s�/�X ���}�•�Ÿ���‰���Œ���]�o���‰���Œ�•�}�v���o�� �í�ï�ì�X�í�ò�ñ �í�ò�î�X�î�ð�ò 
  �s�/�/�X ���u�u�}�Œ�š���u���v�Ÿ���������������v�š�}�v���u���v�Ÿ �ï�X�ï�í�í �ï�X�ï�í�í 
  �s�/�/�/ ���}�•�Ÿ�����]���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}���������u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�� �ï�ô�X�î�õ�ó �î�ô�X�í�ô�ñ 
  �/�y�X �����v�š�Œ�}�����}���µ�u���v�š���Ì�]�}�v�� �ì �ì 
  �y�X ���}�•�Ÿ���‰���Œ���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������]���À�}�o�}�v�š���Œ�] �ò�ó�õ �ì 
  �y�/�X �'���•�Ÿ�}�v�����•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�À�]�o�� �ð�ñ�X�ñ�ð�ï �î�ó�X�õ�ñ�í 
  �y�/�/�X �W���Œ�]�}���]���}��� �̂��•�•���Œ���]�_ �ð�X�ó�ó�õ �ï�X�ñ�í�í 
  �y�/�/�/�X �&�]�•�����o�]�������š�Œ�]���µ�š���Œ�] �ì �í�ò 
  �y�/�s�X �K�v���Œ�]�������v�����Œ�] �í�X�í�î�ñ �ó�ò�ï 
  �y�s�X �s���Œ�]���Ì�]�}�v���������o�o�����Œ�]�u���v���v�Ì�� �ì �ì 

�d�}�š���o�����K�v���Œ�]���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] �í�X�ì�ð�õ�X�ï�ï�ï �í�X�ñ�ñ�õ�X�í�ô�ó 
 
���]�+���Œ���v�Ì�����š�Œ�����‰�Œ�}�À���v�Ÿ�������}�v���Œ�]�� 
�‰���Œ�����«�À�]�š�������]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] 

 
�ñ�ñ�ï �ñ�í�X�ñ�î�ï 



�ð�ó 

 

 

Rendiconto gestionale al 31 dicembre 2019 (segue) 

�~�]�v�����µ�Œ�}�• ���v�v�}���î�ì�í�õ ���v�v�}���î�ì�í�ô 

���• �W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���.�v���v�Ì�]���Œ�]�W     

  �/�X �W�Œ�}�À���v�Ÿ���.�v���v�Ì�]���Œ�]     

  �í�• �/�v�š���Œ���•�•�]�������v�����Œ�]�������‰�}�•�š���o�]���]�v���/�š���o�]�� �ò�ì�ì �ò�í�î 
  �î�• �������}�o�����������Ÿ�š�}�o�] �ì �ì 

  �ï�• �W�Œ�}�À���v�Ÿ���������]�v�À���•�Ÿ�u���v�Ÿ���.�v���v�Ì�]���Œ�] �ì �ì 
  �d�}�š���o�����‰�Œ�}�À���v�Ÿ���.�v���v�Ì�]���Œ�] �ò�ì�ì �ò�í�î 
  �/�/�X �K�v���Œ�]���.�v���v�Ì�]���Œ�]     
  �í�• �W���Œ���]�š�����•�µ���Ÿ�š�}�o�]�����Ì�]�}�v���Œ�] �ì -���ó�X�ï�ì�ì 
  �d�}�š���o�����}�v���Œ�]���.�v���v�Ì�]���Œ�] �ì -���ó�X�ï�ì�ì 

�d�}�š���o�����W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���.�v���v�Ì�]���Œ�] �ò�ì�ì -���ò�X�ò�ô�ô 
���• �W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ���W 

    
  �/�X �W�Œ�}�À���v�Ÿ���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ��     
 �í�• �&�]�«�����«�À�] �ï�í�X�í�í�ò �ï�ï�X�í�í�ó 
  �î�• �^�}�‰�Œ���À�À���v�]���v�Ì�������«�À�� �í �í�ñ�ì 
  �d�}�š���o�����‰�Œ�}�À���v�Ÿ���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�� �ï�í�X�í�í�ó �ï�ï�X�í�ì�ï 
  �/�/�X �K�v���Œ�]���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ��     
 �í�• �K�v���Œ�]���‰���Œ���P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�� -���î�ð�X�î�ó�î -���ï�ô�X�ì�î�õ 
  �î�• �^�}�‰�Œ���À�À���v�]���v�Ì�����‰���•�•�]�À�� -���ô�ï�í -���ò�X�î�ñ�ð 
  �d�}�š���o�����}�v���Œ�]���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�� -���î�ñ�X�í�ì�ï -���ð�ð�X�î�ô�ï 

�d�}�š���o�����W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���������P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ�� �ò�X�ì�í�ð -���í�í�X�ì�í�ò 
 
�Z�/�^�h�>�d���d�K���'���^�d�/�K�E���>�� 
 

�ó�X�í�ò�ó �ï�ï�X�ô�î�ì 



�ð�ô 

 

 

�1�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D���D�O���%�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���������� 

Stato patrimoniale - Attivo 
���•���Œ���]�Ì�]�}�U���‰���Œ���µ�v���� �v�µ�}�À�����•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� ���]�� �š���o�����À�}�r
�������]�v���}�«�������‰�Œ�µ�����v�Ì�]���o�����}�o�š�Œ���������‹�µ���v�š�}���P�]�����}�‰���Œ���r
�š�}���v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í�ì�X 
�W���Œ�š���v�š�}���]�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���������(�Œ�}�v�š����
���]�� �µ�v�� �À���o�}�Œ���� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ò�� ���]�� �¦�� �î�U�ò�í�� ������ ���Ì�]�}�v���U��
�Œ�]�š���v���v���}�� ���]�� �u���v�š���v���Œ���� �]�o�� �‰�}�•�•���•�•�}�� �����o�o���� ���Ì�]�}�v�]��
�.�v���Z� �� �]�o���À���o�}�Œ���� �����o�o���� �•�š���•�•���� �v�}�v�� �•�]�� �(�}�•�•���� �Œ�]���À�À�]���]�r
�v���š�}�������‹�µ���o�o�}���]�•���Œ�]�©�}���v���o�����]�o���v���]�}�������o�o�[���v�š���U�����À���À����
�‰�Œ�}�������µ�š�}�� ���}�v�� �µ�v���� �•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� ���]�� �¦�� �î�ì�X�ó�õ�ò�U�ñ�ì��
�š���o���� ������ �‰�}�Œ�š���Œ���� �]�o�� �À���o�}�Œ���� �µ�v�]�š���Œ�]�}�� ������ �¦�� �ð�U�ì�ì�� �‰���Œ��
���Ì�]�}�v���X 
�E���o�� �î�ì�í�ó�� �]�o�� ���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�� �À���Œ�]�.�r
�����š�����o�������}�Œ�Œ���©���Ì�Ì���������o�o�����o�]�v�������‰�Œ�µ�����v�Ì�]���o�����š���v�µ�š����
�v���o�� �‰�Œ�����������v�š���� ���•���Œ���]�Ì�]�}�U�� �‰�µ�Œ�� �Œ�]�•���}�v�š�Œ���v���}�� �µ�v��
�o���P�P���Œ�}�� �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� �����o�� �À���o�}�Œ���� �����o�o���� ���Ì�]�}�v�]��
�~�‰���Œ�]�� ������ �¦�� �ï�U�ò�ñ�� ���o�� �ï�í�l�í�î�l�î�ì�í�ó�•�� ���À���À���� �Œ�]�š���v�µ�š�}�� ���]��
���}�v�(���Œ�u���Œ�����]�o���À���o�}�Œ�������]���š���o�����À�}�����X 
�/�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�����‰�‰�µ�Œ���š�}�����Z�����v���o��
���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���v�v�}�� �î�ì�í�ô�� �]�� �Ÿ�š�}�o�]�� ���À���À���v�}�� �•�µ���]�š�}��
�µ�v�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ���� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� �‰���Œ���]�š���� ���]�� �À���o�}�Œ���U�� ���©���r
�•�š���v���}�•�]�� �•�µ�� �µ�v�� �À���o�}�Œ���� �µ�v�]�š���Œ�]�}�� �‰���Œ�]�� ������ �¦�� �î�U�ð�õ�� ���o��
�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�U�� �‰�µ�Œ�� �Œ�]�•���}�v�š�Œ���v���}�� �µ�v�� �o���P�P���Œ�}�� �u�]�P�o�]�}�r
�Œ���u���v�š�}���v���]���‰�Œ�]�u�]���u���•�]�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ���~�‰���Œ�]���������¦��
�î�U�ñ�ð�•�� ���À���À���� �Œ�]�š���v�µ�š�}�� ���]�� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���� �µ�v�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ����
�•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� �‰�Œ�µ�����v�Ì�]���o���� ���]�� �¦�� �ó�X�ï�ì�ì�U�ì�ì�� ���o�� �À���o�}�Œ����
�]�•���Œ�]�©�}���]�v�����]�o���v���]�}�����o���.�v�������]���µ�v�]�(�}�Œ�u���Œ�o�}�����o���À���o�}�Œ����
���]���u���Œ�����š�}�X 
�^�]�� �‰�Œ�����]�•���� ���Z���� �]�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �Z����
�Œ�]�š���v�µ�š�}�� ���]�� ���}�v�(���Œ�u���Œ���� �]�o�� �À���o�}�Œ���� ���]�� �š���o���� �À�}������ ���o��
�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ�� ������ �¦�� �í�î�X�ó�ì�ì�U�ì�ì�� �š���v�µ�š�}�� ���}�v�š�}�� ���Z���� �o����
���Ì�]�}�v�]�� �•�}�v�}���•�š���š���� �}�P�P���©�}�����]�� �o�]�‹�µ�]�����Ì�]�}�v���� �]�v�� �����š����
�î�ó�l�ì�î�l�î�ì�î�ì�����o���À���o�}�Œ�������]���¦���í�õ�X�ñ�ð�ò�U�ò�ñ�X 
 
���•�����«�À�}�����]�Œ���}�o���v�š�� 
�/�/�•�����Œ�����]�Ÿ 
�^�}�v�}�����•�‰�}�•�Ÿ�����o���‰�Œ���•�µ�u�]���]�o�����À���o�}�Œ�������]���Œ�����o�]�Ì�Ì�}�X�� 
�>�����À�}�������������}�•�^�����}�u�‰�}�•�š���W 

���•���Y�µ�}�š�������•�•�}���]���Ÿ�À�������v���}�Œ�����������À���Œ�•���Œ�� 
���o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���o�[���v�š���� �v�}�v���À���v�š���� ���o���µ�v�����Œ�����]�š�}���v���]��
���}�v�(�Œ�}�v�Ÿ�� �����]�� �^�}���]�� �‰���Œ�� �‹�µ�}�š���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���� �����o�o�[���v�r
�v�}���v�}�v�����v���}�Œ�����À���Œ�•���š���X 

 
���•���/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�] 
�/�•���/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���]�u�u���š���Œ�]���o�] 
�>���� �‰�Œ���•���v�š�����À�}������ �v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�ñ���Z���� �Œ���P�]�•�š�Œ���r
�š�}�� �µ�v�� �]�v���Œ���u���v�š�}�� �‰���Œ�]�� ������ �¦�� �í�ò�X�ñ�ñ�ñ�� �Œ���o���Ÿ�À�}�� ���P�o�]��
�}�v���Œ�]�� �•�}�•�š���v�µ�Ÿ�� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� ���]�� �š���o���� ���v�v�}�� �‰���Œ�� �]�o�� �š�Œ���r
�•�(���Œ�]�u���v�š�}�� �����o�o���� �•�������X�� �d���o���� �]�u�‰�}�Œ�š�}�U�� �]�v�� �‹�µ���v�š�}��
�•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}�� ���� �‰�Œ�}���µ�«�À�}�����]�� �����v���.���]�� �‰���Œ���]�� �‰�Œ�}�•�r
�•�]�u�]�� ���v�v�]�U�� ���� �•�š���š�}�� �}�P�P���©�}�� ���]�� �����‰�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ����
�•�}�©�}�‰�}�•�š�}�� ������ ���u�u�}�Œ�š���u���v�š�}�� �����o�o���� ���µ�Œ���š���� ���]��
���]�v�‹�µ�������v�v�]�X���>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����•�‰�}�•�š�}���v���o�o�}���^�š���š�}���‰���š�Œ�]�r
�u�}�v�]���o���������P�]�������o���v���©�}�������o�o�[���u�u�}�Œ�š���u���v�š�}�X 
 
�/�/�•���/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���u���š���Œ�]���o�] 
�í�• �&�������Œ�]�����Ÿ�� 
�>�����‰�Œ���•���v�š�����À�}�����U���(�Œ�µ�©�}�����]�����}�v���Ì�]�}�v�]�U�������Œ���o���Ÿ�À��������
�µ�v���]���]�� ���‰�‰���Œ�š���u���v�Ÿ�� ���� �š�Œ���� ���µ�š�}�Œ�]�u���•�•���� �•�]�Ÿ�� �v���o��
���}�u�µ�v���� ���]�� �^���Œ���Ì�Ì�}�� �~���^�•�U�� �]�v�� �o�}�����o�]�š���� �W�}�v�š���� �•���v���r
�v�}�X���>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���]�v���]�����š�}���]�v�����]�o���v���]�}�������•�š���š�}�����P�P�]�}�Œ�r
�v���š�}�����o���À���o�}�Œ�������]���‰���Œ�]�Ì�]�����Œ�������©�����v���o���u���•�������]���u���Œ�r
�Ì�}�� �î�ì�í�õ�� �����o�� �'���}�u�X�� �'�����Œ�]���o���� �Z�µ�����P�}�«�U�� ���}�v�� �µ�v����
�•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �‰�Œ�����������v�š���� ���]��
���}�u�‰�o���•�•�]�À�]���¦���ó�ï�X�ì�ï�ñ�X 
 
�/�/�/�•���/�u�u�}���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���.�v���v�Ì�]���Œ�]�� 
�í�•���Y�µ�}�š�����•�}���]���o�]�������v���������Ÿ���� 
�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ���š���o�����‰�}�•�š�����v�}�v���Z�����•�µ���]�r
�š�}���À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�X 
�î�•���Y�µ�}�š�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����^�}�o�]�����Œ�]���š�� 
�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ���š���o�����‰�}�•�š�����v�}�v���Z�����•�µ���]�r
�š�}���À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�X 
�ï�•�����}�v�(���Œ�]�u���v�Ÿ���E�}���K�v�����K�µ�š 
�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ���š���o�����‰�}�•�š���������•�š���š�������Ì�Ì���r
�Œ���š���X 
�ð�•���d�]�š�}�o�] 
���o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���š���o�����‰�}�•�š���������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�������•���o�µ�•�]�r
�À���u���v�š���� �����o�o���� ���Ì�]�}�v�]�� �}�Œ���]�v���Œ�]���� �h���/�� �Œ�]�����À�µ�š���� �]�v��
���Œ�����]�š���� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���v�v�}�� �î�ì�ì�õ�X�� �/�o�� ���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]��
���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�����}�v�•���‰���À�}�o�������Z�������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ò��
�š���o�����‰�������Z���©�}�����Ì�]�}�v���Œ�]�}�����À���À�����µ�v���À���o�}�Œ�������]���u���Œ�r
�����š�}���~�‰���Œ�]���������¦���í�ï�X�ì�ò�ì�•�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�������� �‹�µ���o�o�}���]�•���Œ�]�©�}��
�]�v�� ���]�o���v���]�}�U�� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�� �î�ì�í�ò�� ���À���À���� �}�‰�š���š�}�U�� ����
���]�+���Œ���v�Ì���� ���]�� �‹�µ���v�š�}�� ���À�À���v�µ�š�}�� �v���o�� �‰�Œ�����������v�š����



�ð�õ 

 

 

���Œ�����]�Ÿ�����o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ�� 
�W���Œ���.�v���v�Ì�]���u���v�Ÿ�������‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X   �¦���í�X�í�ï�í�X�î�ó�õ 
  �s���Œ�•�}�����}�.�v���v�Ì�]���š�}�Œ�]���‰�Œ�}�P���« �¦���ð�ó�ï�X�ñ�ô�í 

  �s���Œ�•�}���‰���Œ�š�v���Œ�������o�}���}���‰�Œ�}�P���« �¦���ò�ñ�ó�X�ò�õ�ô 

�¦���î�ï�X�ò�õ�ï �s���Œ�•�}���&�K���^�/�s���À�}�o�}�v�š���Œ�]���•���Œ�À�]�Ì�]�����]�À�]�o�� 

���o�š�Œ�]   �¦���í�ð�X�ò�ó�í 
  �s���Œ�•�}�����}�v���µ�©�}�Œ�]���‰���Œ�����8�«�����«�À�] �¦���í�î�X�î�ì�õ 

  �s���Œ�•�}�����o�š�Œ�]�����v�Ÿ���‰���Œ�����}�v���]�À�]�•�]�}�v�����•�‰���•�������}�u�µ�v�] �¦���î�X�ñ�ì�ì 

 �s���Œ�•�}�����Œ���Œ�]�}���~�/�Z���^�• -���¦���ï�ô 

�d�}�š���o�� �¦���í�X�í�ò�õ�X�ò�ð�î 

���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�����o�]�‹�µ�]���������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ   

�����‰�}�•�]�Ÿ�������v�����Œ�]�������‰�}�•�š���o�]   �¦���í�õ�ð�X�ð�ò�ð 

  ���l���������v���������Ÿ���� �¦���í�ó�ó�X�ò�í�í 
  ���l���������v���}�����]�����Œ���•���]�� �¦���ó�X�ó�í�ì 
  ���l�����W�}�•�š���o�� �¦���õ�X�í�ð�ï 
 ���l�����W���Ç�‰���o �¦���í�ó�ò 
     
�����v���Œ�}�������À���o�}�Œ�]���]�v�������•�•��   �¦���í�X�ñ�ó�ð 

�d�}�š���o�� �¦���í�õ�ò�X�ì�ï�ô 

���•���Z���š���]�������Z�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�] 
�/���Œ���š���]�������Œ�]�•���}�v�Ÿ�����«�À�]���•�}�v�}���•�š���Ÿ�������š���Œ�u�]�v���Ÿ���•�����}�v�r
���}�� �]�o�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� �����o�o�[���+���«�À���� ���}�u�‰���š���v�Ì���� �š���u�‰�}�Œ���o����
�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�X 

�E���o�o�����À�}������� �̂��Œ�����]�Ÿ���À���Œ�•�}�� ���}�v���µ�©�}�Œ�]���‰���Œ�����8�«�����«�r
�À�]�_������ ���•�‰�}�•�š�}�� �]�o�� �‰�Œ���•�µ�u�]���]�o���� �À���o�}�Œ���� ���]�� �Œ�����o�]�Ì�Ì�}�U�� �����r
�š���Œ�u�]�v���š�}�������o�o�������]�+���Œ���v�Ì�����š�Œ�����]�o���À���o�}�Œ�����v�}�u�]�v���o�����~�¦��
�ñ�ì�X�ó�ñ�í�•���������]�o���(�}�v���}���•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v�������Œ�����]�Ÿ���~�¦���ï�ô�X�ñ�ð�î�•�X��
�>�[���o���À���š�}�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�� �(�}�v���}�� �•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���� ���Œ�����]�Ÿ�� ����
�u�}�Ÿ�À���š�}�������o�o�����‰�Œ���•���v�Ì�������]�����o���µ�v�����‰�}�•�]�Ì�]�}�v�]�����]�����]�8�r
���]�o���� �]�v�����•�•�}�X�� �^�]�� �‰�Œ�����]�•���� ���Z���� �o�[���v�š���� ���� ���©�µ���o�u���v�š����
�����‰�}�•�]�š���Œ�]�}�����]���µ�v�����•�}�u�u�������]���¦���ñ�X�ô�ó�ð�������Ÿ�š�}�o�}�����]�������r
�‰�}�•�]�Ÿ�� �����µ�Ì�]�}�v���o�]�U�� �•�}�u�u���� ���Z���� �t���v���o�� �����•�}�� �t���‰�}�š�Œ����
���•�•���Œ�����š�Œ���©���v�µ�š���������o�o�[���v�š���������‰���Œ�Ì�]���o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������]��

���Œ�����]�Ÿ���À���v�š���Ÿ�X 

�/�/�/�•�����«�À�]�š�����.�v���v�Ì�]���Œ�]�� 

�d���o���� �À�}������ ���� ���}�•�^�����}�u�‰�}�•�š���������]�� �Ÿ�š�}�o�]���}�����o�]�P���Ì�]�}�r
�v���Œ�]�����u���•�•�]�������������v���������Ÿ�����W���v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}��
�î�ì�í�õ�� �o���� �À�}������ �v�}�v�� �Z���� �Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�� �u�}�À�]�u���v�š���Ì�]�}�r
�v�]�X 

�/�s�•�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�����o�]�‹�µ�]���� 

�d���o�����À�}�������������}�•�^�����}�u�‰�}�•�š���W 
 



�ñ�ì 

 

 

Stato patrimoniale - Passivo 

���• �W���š�Œ�]�u�}�v�]�}���E���©�} 
�/�•���&�}�v���}�����]�����}�š���Ì�]�}�v�� 
���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v���������o���À���o�}�Œ���������P�o�]���]�u�u�}���]�o�]���Œ�]�����À�µ�Ÿ���]�v�����}�r
�v���Ì�]�}�v���� �•�]�Ÿ�� �]�v�� ���Œ���•���]���� ���� �]�v�� �W�}�v�š���� �•���v���v�}�� �t���]�•���Œ�]�©�}��
�v���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�ì�í�� �]�v�� ���]�o���v���]�}�� �‰���Œ�� �µ�v�� �À���o�}�Œ���� ���]�� �¦��
�í�X�ì�í�ó�X�ð�ñ�ì���t�����Z�������}�•�Ÿ�š�µ�]�•���}�v�}���]�o���(�}�v���}�����]�����}�š���Ì�]�}�v����
�����o�o�[���v�š���� �•�š���•�•�}�X�� �d���o���� �À���o�}�Œ���� ���� �•�š���š�}�� �����š���Œ�u�]�v���š�}��
�v���o���î�ì�ì�í�������o���'���}�u�X�����µ�š���Œ�����}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�]�����‰���Œ�]�Ì�]�������•�•���r
�À���Œ���š�������U���•�µ���]�v���]�����Ì�]�}�v���������o�����}�o�o���P�]�}�������]���Z���À�]�•�}�Œ�]�U������
�•�š���š�}���u���v�š���v�µ�š�}���v���P�o�]�����•���Œ���]�Ì�]���•�µ�������•�•�]�À�]�U�����•���o�µ�����v�r
���}���o�[���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v�������]���‰�Œ�}�����•�•�]�����]�����u�u�}�Œ�š���u���v�š�}�����l�}��
���]���Œ�]�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���X 
�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���]�� �š���o���� �(�}�v���}�� ���]�� �¦�� �í�X�ì�í�ó�X�ð�ñ�ì�� ���� �‰���Œ�š���v�š�}��
�‰���Œ�]�����o�o�[�]�v�š���Œ�}���À���o�}�Œ�������]���‰���Œ�]�Ì�]���������P�o�]���]�u�u�}���]�o�]�U���š���v�µ�r
�š�}�� ���}�v�š�}�� ���Z���� �‰�Œ�]�u���� �����o�o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v���� ���]�� �š���o���� �À���o�}�Œ���� �P�o�]��
�]�u�u�}���]�o�]�U�� �•���������v���� �P�]���� ���]�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �����o�o�[���v�š���U�� �v�}�v��
���Œ���v�}�� �]�•���Œ�]�«�� �]�v�� ���}�v�š�����]�o�]�š���X�� �d���o���� �(�}�v���}�� ���‹�µ�]�À���o����

�‹�µ�]�v���]�������µ�v�������X���X��� �̂Œ�]�•���Œ�À�������]���Œ�]�À���o�µ�š���Ì�]�}�v���_�X 
�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�ó���š���o�����(�}�v���}�������•�š���š�}���Œ�]���}�©�}��
���]���¦���í�ì�ì�X�ì�ì�ì�����o���.�v�������]�����Œ�����Œ�����o����� �̂Z�]�•���Œ�À�������}�‰���Œ�š�µ�Œ����
�•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v�����]�u�u�}���]�o�]�_�X 
���o�o���� �����š���� �����o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ�� �š���o���� �À�}������ �Œ���P�]�•�š�Œ���� �µ�v�� �]�u�r
�‰�}�Œ�š�}�����]�����}�u�‰�o���•�•�]�À�]���¦���ð�ñ�ò�X�ô�õ�ô���(�Œ�µ�©�}�����]�W 
-���µ�v���]�v���Œ���u���v�š�}�����]���¦���ï�ï�X�ô�î�ì���Œ���o���Ÿ�À�}�����o�o�[���������v�š�}�v���r
�u���v�š�}�� �����o�� �Œ�]�•�µ�o�š���š�}�� �P���•�Ÿ�}�v���o���� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�� �����o�o�[���•���Œ���]�r
�Ì�]�}���î�ì�í�ô�V 
-�� �µ�v�� �������Œ���u���v�š�}�� ���]�� �¦�� �ð�õ�ð�X�ï�ó�î�� �Œ���o���Ÿ�À�}�� ���o�o�[�µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}��
�����o�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�� �v���©�}�� �‰���Œ�� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�P���«�� �‰���Œ��
�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� �������������v�š���� �o���� �Z�]�•���Œ�À���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o���U�� �]�o�� �š�µ�©�}��
���}�u�����u���P�o�]�}���‰�Œ�����]�•���š�}���v���o���•�µ�������•�•�]�À�}���‰���Œ���P�Œ���(�}�X 
 
�/�/�•���Z�]�•���Œ�À�� 
�E���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�õ�� �o���� �‰�Œ���•���v�š���� �À�}������ �Z����
�•�µ���]�š�}���o�����•���P�µ���v�Ÿ���À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�W 

�s���Œ�]���Ì�]�}�v�]�����v�v�}���î�ì�í�õ�������o�o�����À�}������� �̂Z�]�•���Œ�À���_�� 
  �s���o�}�Œ�������o��

�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô 
�/�v���Œ���u���v�Ÿ��

�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} 
�������Œ���u���v�Ÿ��
�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} 

�s���o�}�Œ�������o��
�ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ 

�Z�]�•���Œ�À�������]�•�‰�}�v�]���]�o�� �¦���ò�ô�ô�X�í�ì�ô - �¦���ò�ô�ô�X�í�ì�ô - 

�Z�]�•���Œ�À�������]���•�}�o�]�����Œ�]���š�� �¦���í�ì�X�ì�ì�ì - - �¦���í�ì�X�ì�ì�ì 

�h�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���v���©�}��
�‰���Œ�����}�‰���Œ�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�P���«�� 

-���¦��
�í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì 

- -���¦���í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì - 

�d�}�š���o�� -���¦���ð�ô�ð�X�ï�ó�î �¦���ì -���¦���ð�õ�ð�X�ï�ó�î �¦���í�ì�X�ì�ì�ì 

�^�]�� �Œ�]���}�Œ������ ���Z���� ���}�v�� �o���� ���Z�]�µ�•�µ�Œ���� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�ô�� �]�o��
���}�v�•�]�P�o�]�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�������À���À�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�����o�o�[���•�r
�•���u���o������ �����]�� �•�}���]�� ���}�v�À�}�����š���� �‰���Œ�� �o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���� �����o��
���]�o���v���]�}���î�ì�í�ô���o�����•���P�µ���v�Ÿ���}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]���•�µ�o���W���š�Œ�]�u�}�v�]�}��
�v���©�}�������o�o�[���v�š���U���}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]���š�µ�©�������+���©�µ���š���� ���� �•���P�µ�]�r
�š�}�� ���]�� �����o�]�����Œ���� �µ�v���v�]�u���� �����o�o�[���•�•���u���o������ �����]�� �•�}���]�� �š���r
�v�µ�š���•�]���]�v�������š�����í�ò�X�ì�ñ�X�î�ì�í�õ�W 

�í�• �Œ�]�‰�Œ�]�•�Ÿ�v�}���������¦���í�ì�X�ì�ì�ì�������o�o����� �̂Z�]�•���Œ�À�������]���•�}�o�]�����r
�Œ�]���š���_���u�����]���v�š���� �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�� �����o�o����� �̂Z�]�•���Œ�À���� ���]�•�‰�}�r
�v�]���]�o���_�V 

�î�• �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�� �����o�o����� �̂Z�]�•���Œ�À���� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ���� �•�À���o�µ�š���Ì�]�}�v����
�]�u�u�}���]�o�]�_���‰���Œ�� �¦�� �ó�ï�X�ì�ï�ñ�� ���� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ���� �����o�o����
���]�+���Œ���v�Ì�����~�v���P���Ÿ�À���•���š�Œ�����]�o���À���o�}�Œ���������o�o�����]�u�u�}�r
���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�]���u���š���Œ�]���o�]���]�•���Œ�]�©�}�����o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�������]�o��
�À���o�}�Œ���������o�o�����‰���Œ�]�Ì�]���������o���'���}�u�X���'�����Œ�]���o�����Z�µ�����r
�P�}�«�V 

�ï�• ���Z�]�µ�•�µ�Œ���� �����o�o����� �̂Z�]�•���Œ�À���� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ���� �•�À���o�µ�š���Ì�]�}�r
�v���� �]�u�u�}���]�o�]�_���]�v�� �‹�µ���v�š�}�� �v�}�v�� �‰�]�¶�� �v�������•�•���Œ�]���U��

���}�v�������•�Ÿ�v���Ì�]�}�v���������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���Œ���•�]���µ�}�����]���š���o����
�À�}������ �~�¦�� �í�ï�X�î�í�ñ�•�� ������ �]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�o����
� �̂Z�]�•���Œ�À�������]�•�‰�}�v�]���]�o���_�V 

�ð�• �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì�}�������o���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���v���©�}���‰���Œ�����}�u�‰�o���•�•�]�À�]��
�¦���í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì���������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������o�o�����•�}�u�u�����]�v�À�]���š����
�.�v�}�����o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�����]���‰�Œ�}�P���«���‰���Œ���]���W�X�s�X�^�X���‰�µ�Œ��
�]�v�� ���•�•���v�Ì���� ���]�� �•�‰�����]�.���Z���� ���Œ�}�P���Ì�]�}�v�]�� ������ �‰���Œ�š����
���]�����}�v�}�Œ�•���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�U���‰�µ�����o�]���]�� ���l�}�� �‰�Œ�]�À���Ÿ�X���/�o��
���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� ���À���À���� �‰�Œ�}�‰�}�r
�•�š�}�� �‹�µ�]�v���]�� ���]�� �]�u�‰�]���P���Œ���� �š�µ�©���� �o����� �̂Z�]�•���Œ�À���� ���]�r
�•�‰�}�v�]���]�o���_������ �µ�v���� �‰���Œ�š���� �����o��� �̂&�}�v���}�� ���]�� ���}�š���r
�Ì�]�}�v���_���~�‰���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ������ �]�v�š���P�Œ���o����
���}�‰���Œ�š�µ�Œ�������]���š���o�����‰�}�•�š���U���‰�Œ�����]�•���v���}�����Z�����o�[�]�u�r
�‰�}�Œ�š�}�����]���¦���í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì�����À���À�������À�µ�š�}���}�Œ�]�P�]�v�����v���o��
���}�Œ�•�}�����]�����]�À���Œ�•�������v�v�µ���o�]�š�������}�u�������������À�}�o�µ�Ì�]�}�r
�v���� �•�}�©�}�� �Œ�]�‰�}�Œ�š���š���� �Œ���o���Ÿ�À���� ���o�� �‹�µ�]�v�‹�µ���v�v�]�}��
���v�š�����������v�š�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í�ô�W 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ï�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���������ñ�ñ�î�X�ô�ó�î�V 



�ñ�í 

 

 

�Z�]�•���Œ�À�����]�u�‰���P�v���š�����•�µ���‰�Œ�}�P���«�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�X�s�X�^�X�� 

���/���^���í�í�ð�ò�ò���D�}�Ì���u���]���} �¦���í�ð�ð�X�ô�õ�ò�U�ð�î 

���/���^���í�ì�õ�í�õ���<���v�Ç�� �¦���ï�ð�õ�X�ð�ï�ð�U�ó�ï 

�����/���ò�ò�ò���•���u���]�� �¦���ó�ò�X�ï�ó�î�U�í�ì 

�s�]�•�u���Œ�����h�P���v���� �¦���í�õ�X�ô�õ�ì�U�ô�ó 

�����/���í�ì�ð�ì���h�P���v���� �¦���ñ�ð�X�ò�í�ì�U�ì�ì 

�����/���ô�í�ñ�����Œ���•�]�o�� �¦���ï�î�X�ò�ò�ï�U�ð�î 

���/���^���í�í�ó�ô�ð���/�š���o�]�����~�'�Œ�����v���^���Z�}�}�o�• �¦���õ�X�í�î�ì�U�ì�ì 

�&�X���}���Œ�]�•���Z�]���‰�Œ�}�P���« �¦���í�ì�X�õ�õ�õ�U�ô�ô 

�d�}�š���o�� �¦���ò�õ�ó�X�õ�ô�ó�U�ð�î 

�/�/�•���&�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���v�}�v�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�X�s�X�^�X 

�d���o���� �‰�}�•�š���� �]�v�� ���]�o���v���]�}�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���� �]�� �(�}�v���]�� ���Z���� �o�}��
�^�X�s�X�/�X�� �Z���� �Œ�������}�o�š�}�� �À�]�v���}�o���š���u���v�š���� ���o�o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����]���‰�Œ�}�P���«���v�}�v�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ�����©�µ���o�u���v�š�����]�v�����•�•���Œ���U�� 

 

���o���v���©�}�������o�o�����•�‰���•�����•�}�•�š���v�µ�š���������o�o�[���v�š�����•�]�����]�v���/�š���o�]����
�•�]�������o�o�[���•�š���Œ�}�X�� 

�E���o�o�����š�������o�o�������Z�����•���P�µ�����•�]���Œ�]�‰�}�Œ�š�����]�o�������©���P�o�]�}�����]���š���o����
�À�}�����W 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ð�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���������ò�ñ�ó�X�ó�ñ�ò�V 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ñ�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���������õ�î�ñ�X�ñ�î�î�V 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ò�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���í�X�ì�î�ô�X�ó�ò�ì�V 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ó�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���í�X�î�í�ò�X�ò�î�ñ�V 

�x�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô�W�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š����
���]���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X���‰���Œ�]���������¦���í�X�í�ô�î�X�ð�ô�ì�X 

�/�o���š�Œ���v���� ���À�]�����v�Ì�]���À���� �µ�v�� �]�u�‰�}�Œ�š�}�� �P�]���� ���}�v�•�]�•�š���v�š���� ���o�o����
�����š���������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ï�U���(�Œ�µ�©�}�����]���µ�v�������Œ���•���]�š�������}�v�Ÿ�v�µ����
�v���o�����}�Œ�•�}�������P�o�]�����v�v�]�����Z�������Œ�����‰�}�]���‰�Œ�}�•���P�µ�]�š�����.�v�}�����o�o����
�v�}�u�]�v���������o�o�[���©�µ���o���� ���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�� �]�o��
�‹�µ���o���� ���À���À���� �Œ�]�š���v�µ�š�}�� �v�������•�•���Œ�]�}�� ���À�À�]���Œ���� �µ�v���� �‰�Œ�}�r

�P�Œ���•�•�]�À���� �]�v�À���Œ�•�]�}�v���� ���]�� �š���v�����v�Ì���U�� �Œ�]���µ�����v���}�� �v���o��
�š���u�‰�}�� �o���� �•�}�u�u���� �]�v�À�]���š���� ���]�� �‰�Œ�}�P���«�� �]�v�� ���•�•���v�Ì���� ���]��
���Œ�}�P���Ì�]�}�v�]���������‰���Œ�š���������]�����}�v�}�Œ�•���]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�X 

�^�]���‰�Œ�����]�•�������Z�������o�o���������š���������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ���Œ���•�]���µ�����‰���Œ�r
�š���v�š�}�� �•�}�o���u���v�š���� �o����� �̂Z�]�•���Œ�À���� ���]���•�}�o�]�����Œ�]���š���_�������o�o�[�]�u�r
�‰�}�Œ�š�}�����]���¦���í�ì�X�ì�ì�ì�X 

 
���•���&�}�v���]���������]�v�À�]���Œ���������‰�Œ�}�P���« 

�/�•���Z�]�•���Œ�À�����]�u�‰���P�v���š�����•�µ���‰�Œ�}�P���«�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�X�s�X�^�X 

�d���o���� �‰�}�•�š���� �]�v�� ���]�o���v���]�}�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���� �]�� �(�}�v���]�� ���Z���� �o�}��
�^�X�s�X�/�X�� �Z���� �Œ�������}�o�š�}�� �À�]�v���}�o���š���u���v�š���� ���o�o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����]�� �‰�Œ�}�P���«�� ���}�.�v���v�Ì�]���Ÿ�� ���}�v�� ���o�š�Œ�]�� ���v�Ÿ�� ���©�µ���o�u���v�š����
�]�v�� ���•�•���Œ���U�� ���o�� �v���©�}�� �����o�o���� �•�‰���•���� �•�}�•�š���v�µ�š���� �����o�o�[���v�š����
�•�]�����]�v���/�š���o�]�����•�]�������o�o�[���•�š���Œ�}�X���E���o�o�����š�������o�o�������Z�����•���P�µ�����•�]��
�Œ�]�‰�}�Œ�š�����]�o�������©���P�o�]�}�����]���š���o�����À�}�����W 

�&�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���v�}�v�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ���W�X�s�X�^�X�� 
�&�}�v���}�����µ�Œ�µ�v���] �¦���î�X�ñ�ñ�î�U�ô�ò 

�&�}�v���}���<���v�Ç�� �¦���î�î�ï�X�ð�ô�ó�U�ó�ì 

�&�}�v���}���D�}�Ì���u���]���} �¦���í�X�ð�õ�í�U�ï�ô 

�&�}�v���}�����Œ���•�]�o�� �¦���ñ�ð�ñ�U�ì�ì 

�&�}�v���}���Z�}�u���v�]�� �¦���ð�í�ô�U�ñ�ì 

�d�}�š���o�� �¦���î�î�ô�X�ð�õ�ñ�U�ð�ð 



�ñ�î 

 

 

�^�]���‰�Œ�����]�•�������Z�����o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������o���(�}�v���}��� �̂d�Œ���©���u���v�š�}��
���]�� �&�]�v���� �Z���‰�‰�}�Œ�š�}�_���v�}�v�� ���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v������ ���o�o�[���������v�š�}�v���r
�u���v�š�}�� ���•�‰�}�•�š�}���v���o�� �Z���v���]���}�v�š�}�� �P���•�Ÿ�}�v���o���� �]�v�� �‹�µ���v�r
�š�}�� �µ�v���� �‰���Œ�š���� ���]�� �š���o���� �������}�•�š���u���v�š�}�� ���� �•�š���š�}�������•�Ÿ�v���r
�š�}�U�����������o���µ�v�]�����]�‰���v�����v�Ÿ�������o�o�[���v�š���U���������µ�v�����v�š�������•�š���Œ�r
�v�}�����]���P���•�Ÿ�}�v�����.�v���v�Ì�]���Œ�]���X 

 
���•���������]�Ÿ 
�^�}�v�}���Œ�]�o���À���Ÿ�����o���o�}�Œ�}���À���o�}�Œ�����v�}�u�]�v���o���X 

 

���•���Z���š���]�������Z�]�•���}�v�Ÿ���W���•�•�]�À�]�� 
�/�� �Œ���š���]�� ���� �Œ�]�•���}�v�Ÿ�� �‰���•�•�]�À�]�� �•�}�v�}�� �•�š���Ÿ�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�� �•���r
���}�v���}�� �]�o�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� �����o�o�[���+���«�À���� ���}�u�‰���š���v�Ì���� �š���u�‰�}�r
�Œ���o���� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�X�� �W���Œ�� �o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�õ�� �•�}�v�}�� �Œ���‰�r
�‰�Œ���•���v�š���Ÿ���µ�v�]�����u���v�š�����������Œ���š���]���‰���•�•�]�À�]�X 

���•���d�Œ���©���u���v�š�}�����]���.�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�} 
�Z���‰�‰�Œ���•���v�š���� �o�[���+���«�À�}�� �������]�š�}�� �u���š�µ�Œ���š�}�� �À���Œ�•�}�� �]�� ���]�r
�‰���v�����v�Ÿ�� �]�v�� ���}�v�(�}�Œ�u�]�š���� ���]�� �o���P�P���� ���� �����]�� ���}�v�š�Œ���«�� ���]��
�o���À�}�Œ�}���À�]�P���v�Ÿ�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���}�P�v�]���(�}�Œ�u�������]���Œ���u�µ�v���r
�Œ���Ì�]�}�v�������À���v�š���������Œ���©���Œ�������}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�À�}�X 

�/�o���(�}�v���}�����}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v���������o���š�}�š���o���������o�o�����•�]�v�P�}�o�����]�v�����v�v�]�r
�š���� �u���š�µ�Œ���š���� ���� �(���À�}�Œ���� �����]�� ���]�‰���v�����v�Ÿ�� ���o�o���� �����š���� ���]��
���Z�]�µ�•�µ�Œ���������o�����]�o���v���]�}�������������‰���Œ�]�������‹�µ���v�š�}���•�]���•���Œ���������� 

 

���}�À�µ�š�}�� ���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�����Œ���� ���]�� ���]�‰���v�����v�Ÿ�� �v���o�o�[�]�‰�}�š���•�]�� ���]��
�����•�•���Ì�]�}�v���������o���Œ���‰�‰�}�Œ�š�}�����]���o���À�}�Œ�}���]�v���š���o���������š���X 

�E���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�õ�� �o���� �‰�Œ���•���v�š���� �À�}������ �Z����
�•�µ���]�š�}���o�����•���P�µ���v�Ÿ���À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�W 

�s���Œ�]���Ì�]�}�v�]�����v�v�}���î�ì�í�õ�������o�o�����À�}������� �̂d�Œ���©���u���v�š�}�����]���&�]�v�����Z���‰�‰�}�Œ�š�}�_�� 

�s���o�}�Œ�������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô �= �¦���ð�î�X�ð�ð�ò 

�/�v���Œ���u���v�Ÿ�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} �= �¦���ò�X�ó�ò�õ 

�������Œ���u���v�Ÿ�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} - �¦���ô�î�ó 

�s���o�}�Œ�������o���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�õ   �¦���ð�ô�X�ï�ô�ó 



�ñ�ï 

 

 

���o�š�Œ�]���‰�Œ�}�À���v�Ÿ���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] 

�/���‰�Œ�}�À���v�Ÿ�������o�o�[���v�š�����v�}�v���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�������o�o�����Z�������}�o�r
�š���� �(�}�v���]�� �‰���Œ�� �‰�Œ�}�P���«�� �W�X�s�X�^�X�� �Z���v�v�}�� �•�µ���]�š�}�U�� �Œ�]�•�‰���©�}��
���o�o�}���•���}�Œ�•�}�����•���Œ���]�Ì�]�}�U���o�����•���P�µ���v�Ÿ���À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�W 

�x�� �]��� �̂��}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�� �‰���Œ�� �o�[���«�À�]�š���� �����o�o�}�� �^�s�/�_���•�}�v�}��
�‰���•�•���Ÿ�� ������ �¦�� �í�ì�ï�X�î�ô�ñ�� �v���o�� �î�ì�í�ô�� ������ �¦�� �ò�ô�X�ó�í�í��
�v���o�� �î�ì�í�õ�U�� ���}�v�� �µ�v�� �������Œ���u���v�š�}�� ���]�� �¦�� �ï�ð�X�ñ�ó�ð��
�~�‰���Œ�]�����]�Œ���������o���ï�ï�9�•�V 

�x�� �o����� �̂/�v�]�Ì�]���Ÿ�À���� ���]�� �Œ�������}�o�š���� �(�}�v���]�_���•�}�v�}�� �‰���•�•���š����
�������¦���ñ�ñ�X�î�ì�ï���v���o���î�ì�í�ô���������¦���í�î�ð�X�î�ô�ô���v���o���î�ì�í�õ�U��
���}�v���µ�v���]�v���Œ���u���v�š�}�����]���¦���ò�õ�X�ì�ô�ñ���~�‰���Œ�]�����]�Œ���������o��
�í�î�ñ�9�•�V 

�x�� �o���� ���o�š�Œ���� �À�}���]�� �v�}�v�� �Œ���P�]�•�š�Œ���v�}�� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� �À���r
�Œ�]���Ì�]�}�v�]���Œ�]�•�‰���©�}�����o�o�[���v�v�}���•���}�Œ�•�}�U���•���o�À�}���o�����À�}������
� �̂‰�Œ�}�À���v�Ÿ�� ���]�À���Œ�•�]�_���]�o�� ���µ�]���������Œ���u���v�š�}�� ���� ���}�À�µ�r
�š�}�� ���o�� �u�]�v�}�Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�� �Œ�]�����À�µ�š�}�� �����o�o�[���v�š���� �Œ�]�r
�•�‰���©�}�����o�o�[���v�v�}���‰�Œ�����������v�š���������‰���Œ�Ì�]���o�������}�‰���Œ�r

Rendiconto gestionale 

���•���W�Œ�}�À���v�Ÿ���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] 
 
�Z�������}�o�š�����(�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X 

�E���o�o���� �š�������o�o���� ���Z���� �•���P�µ���� �À���v�P�}�v�}�� �]�v���]�����Ÿ�U�� �‰���Œ�� ���]���r
�•���µ�v���‰�Œ�}�P���©�}���]�v�����}�Œ�•�}�W 

 

�x�� �o�[���u�u�}�v�š���Œ���������]�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���Œ�������}�o�Ÿ���‰���Œ���]���‰�Œ�}�r
�P���«�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ�V 

�x�� �o�[���u�u�}�v�š���Œ���������]�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���Œ�������}�o�Ÿ���‰���Œ���]���‰�Œ�}�r
�P���«���v�}�v�����}�.�v���v�Ì�]���Ÿ�X 

�Z�������}�o�š�����(�}�v���]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���«���W�X�s�X�^�X�� 

�W�Œ�}�P���« 
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ��

�‰�Œ�}�P���«�����}�.�r
�v���v�Ì�]���Ÿ 

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ��
�‰�Œ�}�P���«���v�}�v��
���}�.�v���v�Ì�]���Ÿ 

�d�}�š���o�� 

���/���^���í�í�ð�ò�ò���D�}�Ì���u���]���} �î�î�ì�X�ô�ô�í    

�W���D���ó�ñ�ñ���D�}�Ì���u���]���} �ï�õ�X�ô�ó�õ    

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���D�}�Ì���u���]���}   �ï�X�î�ï�î  

�d�}�š���o�����D�}�Ì���u���]���} �î�ò�ì�X�ó�ò�ì �ï�X�î�ï�î �î�ò�ï�X�õ�õ�î 
���/���^���í�ì�õ�í�õ���<���v�Ç�� �ï�ð�ô�X�ï�ô�ô    

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���<���v�Ç��   �ï�X�õ�õ�ï  

�d�}�š���o�����<���v�Ç�� �ï�ð�ô�X�ï�ô�ô �ï�X�õ�õ�ï �ï�ñ�î�X�ï�ô�í 
�����/���ò�ò�ò���•���u���]�� �í�ò�X�ò�õ�î    

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���•���u���]��   �í�ñ�ì  

�d�}�š���o�����•���u���]�� �í�ò�X�ò�õ�î �í�ñ�ì �í�ò�X�ô�ð�î 
�s�]�•�u���Œ�����h�P���v���� �ñ�ì�X�í�ì�õ    

�d�}�š���o�����h�P���v���� �ñ�ì�X�í�ì�õ �ì �ñ�ì�X�í�ì�õ 

�����/���ô�í�ñ�����Œ���•�]�o�� �ï�ñ�X�í�î�ð    

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����Œ���•�]�o��   �í�ì�X�ì�ì�ì  

�d�}�š���o�������Œ���•�]�o�� �ï�ñ�X�í�î�ð �í�ì�X�ì�ì�ì �ð�ñ�X�í�î�ð 
���/���^���í�í�ï�ò�ó���/�š���o�]�����~�}�l���‰�]�• �ô�X�í�î�õ     

�d�}�š���o�����/�š���o�]�� �ô�X�í�î�õ �ì �ô�X�í�î�õ 
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����µ�Œ�µ�v���]   �ò�X�í�ò�ñ   

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���s���v���Ì�µ���o��   �ó�X�ï�ð�ð   
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���E�}���K�v�����K�µ�š   �ô�ð�ô   

�d�}�š���o�������o�š�Œ�]���‰�Œ�}�À���v�Ÿ �ì �í�ð�X�ï�ñ�ó �í�ð�X�ï�ñ�ó 
�d�}�š���o�� �ó�í�õ�X�î�ì�î �ï�í�X�ó�ï�î �ó�ñ�ì�X�õ�ï�ð 



�ñ�ð 

 

 

�š�µ�Œ���������o�����}�•�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o�����������‰���Œ�š�������]���š���Œ�Ì�]��
�•�}�P�P���«�X 

�^�]�� �‰�Œ�����]�•���� ���Z���� ���o���µ�v���� �����o�o���� �À���Œ�]���Ì�]�}�v�]�� ���]�� ���µ�]�� �•�}�‰�Œ����
�Œ�]�•�‰���©�}�� ���o�o�}�� �•���}�Œ�•�}�� ���•���Œ���]�Ì�]�}�� �•�}�v�}�� ������ �]�u�‰�µ�š���Œ���� ������
�µ�v���� ���]�À���Œ�•���� ���o���•�•�]�.�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� �À�}���]�� �����]�� �‰�Œ�}�À���v�Ÿ��
�����}�©���š���������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ�������Œ�]���v�š�Œ���v�š�����š�Œ�����o����
�v�}�À�]�š���� �]�v�� �u���š���Œ�]���� ���]�� �u�}�����o�]�š���� ���]�� �Œ�]�o���À���Ì�]�}�v���� ���}�v�š���r
���]�o���������o�o�[���v�š���ï 

 

���•���K�v���Œ�]���‰���Œ�����«�À�]�š�����]�•�Ÿ�š�µ�Ì�]�}�v���o�] 

�>���� �À�}������� �̂��������v�š�}�v���u���v�š�}�� �(�}�v���]�� �����•�Ÿ�v���Ÿ�� ���� �‰�Œ�}�r
�P���«�_�������Œ���o���Ÿ�À�����������µ�v���(�}�v���}���Œ�]�•���Z�]�����]���¦���í�ñ�X�ì�ì�ì���•�š���v�r
�Ì�]���š�}�� �‰���Œ�� ���}�‰�Œ�]�Œ���� ���À���v�š�µ���o�]�� �‰���•�•�]�À�]�š���� �•�µ�� �‰�Œ�}�P���«�X�� �^�]��
�‰�Œ�����]�•���� ���Z���� �š���o���� �(�}�v���}�� ���� �•�š���š�}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�Ì���š�}�� �‰���Œ�� ���}�u�r
�‰�o���•�•�]�À�]���¦���ð�X�ì�ì�ì�X 

�/�� ���}�•�Ÿ�� ���]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �����o�o�[���v�š���U�� �‰���Œ�]�� ������ �¦��
�î�ô�ï�X�ï�õ�õ�U�� �Œ���P�]�•�š�Œ���v�}�� �µ�v�� �]�v���Œ���u���v�š�}�� �Œ�]�•�‰���©�}�� ���o�o�}��
�•���}�Œ�•�}�����•���Œ���]�Ì�]�}�����]�����]�Œ�������¦���ï�ï�X�ì�ì�ì�U���]�u�‰�}�Œ�š�}���Œ�]���}�v���µ�r
���]���]�o���� �‰�Œ���À���o���v�š���u���v�š���� ���o�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�o���� �•�‰���•����

�‰���Œ�� �Œ�������}�o�š���� �(�}�v���]�� �~���]�� ���]�Œ������ �¦�� �ï�ô�X�ì�ì�ì�•�U�� �����]�� ���}�•�Ÿ�� ���]��
�(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� ���� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �~���]�� ���]�Œ������ �¦��
�í�ì�X�ì�ì�ì�•�� ���� ���]�� �P���•�Ÿ�}�v���� �•���Œ�À�]�Ì�]�}�� ���]�À�]�o���� �~���]�� ���]�Œ������ �¦��
�í�ô�X�ì�ì�ì�•�U���‰�µ�Œ���š���v���v���}�����}�v�š�}�����]���µ�v���������Œ���u���v�š�}�������o��
���}�•�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o�����~���]�����]�Œ�������¦���ï�î�X�ì�ì�ì�•�X 

 

���•���W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���.�v���v�Ì�]���Œ�] 

�>���� �P���•�Ÿ�}�v���� �.�v���v�Ì�]���Œ�]���� �����o�o�[���v�š���U�� �.�v���o�]�Ì�Ì���š���� �µ�v�]�����r
�u���v�š���� ���� �]�v�À���•�Ÿ�Œ���� �o���� �u�}�u���v�š���v������ �o�]�‹�µ�]���]�š���� ���������r
�����v�š���� �]�v�� �}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]�� �‰�Œ�]�À���� ���]�� �Œ�]�•���Z�]�}�U�� �Z���� �P���v���Œ���š�}��
�‰�Œ�}�À���v�Ÿ�� �‰���Œ�]�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���u���v�š���� ������ �¦�� �ò�ì�ì�U�� �]�v�š���Œ���r
�u���v�š���� �Œ�]�(���Œ�]�Ÿ�� ���]�� �‰�Œ�}�À���v�Ÿ�� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ÿ�� �u�����]���v�š���� �o�[�]�v�r
�����•�•�}�����]���]�v�š���Œ���•�•�]���Œ���o���Ÿ�À�]�����P�o�]���]�v�À���•�Ÿ�u���v�Ÿ���}�‰���Œ���Ÿ�X 

 

���•���W�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]�����]�À���Œ�•�] 

�d�Œ���©���•�]���‰�Œ���À���o���v�š���u���v�š�������]���‰�Œ�}�À���v�Ÿ���������}�v���Œ�]���Œ���o���r
�Ÿ�À�]�����o�o�����P���•�Ÿ�}�v�����]�u�u�}���]�o�]���Œ���U���‹�µ���o�]�����������•���u�‰�]�}���.�«��
���«�À�]�U���]�u�‰�}�•�š�����/�D�h�������d���^�/�U���•�‰���•�������}�v���}�u�]�v�]���o�]�X 

���Œ���•���]���U���î�ô���u���P�P�]�}���î�ì�î�ì 
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������������������������������������������������������������        
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�ñ�ò 

 

 



�ñ�ó 

 

 



�ñ�ô 

  

� �́/ �·�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���q���G�L���F�D�S�L�U�H���X�Q�D���Y�R�O�W�D���S�H�U���W�X�W�W�H���F�K�H���L�O���P�R�Q�G�R���q��
uno,  

che ogni parte ha il  suo senso,  
che è possibile rimpiazzare la logica dell a competiti vit à  

�F�R�Q���O�·�H�W�L�F�D���G�H�O�O�D���F�R�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���� 
che nessuno ha il  monopolio di nulla ,  

che l' idea di una civilt à superiore a un'alt ra  
è solo frutto di ign oranza,  

che l'armonia, come la bellezza,  
sta nell'equil ibrio degli opposti   

e che l' idea di eli minare uno dei due  
è semplicemente sacrilega."  

 
TIZI ANO TERZANI  


